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Kisaltmalar
KISALTMALAR

3D

AS.

AB

ABD

ABD Dolar / USD/ Dolar
Ana Hissedarlar

Ar-Ge

Avro [ Euro
Bagh Ortakhiklar

BDS

BiAS / Borsa / Borsa istanbul / BiST
BSMV

Covid-19

CED

Ekoten Tekstil / Ekoten

ERP

Esas Sozlesme
EVDS

Fashion
FAVOK

FD

FVOK

GSYH

GVK

Halka Arz Eden Ortaklar/Halka Arz Edenler/Halka
Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sézlesmesi

TANIMLAR
Ug boyutlu
Anonim Sirketi
Avrupa Birligi
Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri Dolari
Elvan Unlitiirk, Sefika Giinseli Unlitiirk
Arastirma ve Gelistirme
Avrupa Birligi para birimi
Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sun Textile
UK Limited
Bagimsiz Denetim Standartlar
Borsa istanbul A.S.
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Koronaviriis pandemisi 2019
Cevresel etki degerlendirmesi
Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurumsal kaynak planlama (Enterprise resource
planning)

Sirket Esas Sozlesmesi

Elektronik Veri Dagitim Sistemi
Hizli Moda (Fast Fashion)

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Firma Degeri

Faiz, Vergi Oncesi Kar

Gayrisafi Yurt ici Hasila

06/01/1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Elvan Unlitiirk, Sefika Giinseli Unliitiirk

Sermaye artirmi nedeniyle ihra¢ edilecek
15.600.000 adet B grubu yeni pay ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Elvan Unliitirk'e  ait
3.900.000 adet B grubu pay ve Sefika Glinseli
Unlitirk'e ait 3.900.000 adet B grubu pay olmak
lzere toplam 23.400.000 TL nominal degerli
23.400.000 adet B grubu payi ifade eder.

15.03.2022 tarihipde imzalanan Halka Arza Aracilik
Yetkilendirme So §mesi
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iHKiB

ihraggl /Sirket/ Sun Tekstil
iNA

KAP

KDV
KG

KGK

Konsorsiyum Lideri
Kurul/SPK

KVK

Mevcut Paylar

MKK

0cCs

Opex

0SB

Pay Tebligi

PD

Pergamon A.S
QNB Finans Yatirm
RCS

RFID

Satis Tebligi

SGK
SPK

SPKn

Sun Textile
T.C.
Takasbank

TBK

TBMM
TCMB/Merkez Bankasi

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgillari
Birligi

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

indirgenmis Nakit Akimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katma Deger Vergisi

Kilogram

Kamu  GOzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu

21,/06/2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Mevcut ortaklarin  sahip oldugu toplam
120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet

pay

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Organic Content Standard

Operasyonel Mitkemmellik

Organize Sanayi Bolgesi

Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi
Piyasa Degeri

Pergamon Status Dig Ticaret A.S.

QNB Finans Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Recycled Claim Standard

Radyo Frekansi ile Tanimlama Teknolojisi

Kurul'un [I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satisl Tebligi

Turkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
Sermaye Piyasasi Kurulu

30/12/2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sun Textile UK Limited
Turkiye Cumhuriyeti
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

04/02/2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

Tarkiye Blyuk Millet
Turkiye Cumhuriyet M

ar i

«ez Bankasi




TFRS
Tim
TL

TMK

TTK
TTSG
TUIK
UDS

UFRS

ums
VERBIS

Vergi Usul Kanunu

Yatirim Tesvik Belgesi

Yoénetim Kurulu

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
Tirkiye ihracatgilar Meclisi

Tirk Lirasi

08/12/2001 tarihli ve 24607 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu

14/02/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Tiirkiye istatistik Kurumu
Uluslararasi Degerleme Standartlarn

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Uluslararasi Muhasebe Standartlari

Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi

10/01/1961 tarihli ve 10703 sayil TTSG'de
yayimlanan 213 sayil Vergi Usul Kanunu

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar ve 2012/1 sayili Uygulama Tebligi
kapsaminda alinan tesvik belgesi

Sirket'in yonetim kurulu

umlar V.D: 3880104535
.gqnbfi.com



1. Girig

Raporun Amaci

Bu rapor QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (“QNB Finans Yatirnm®’) ile Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sun Tekstil”) arasinda 15/03/2022 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilk sozlesmesi
kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig’i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla 22.01.2016 tarih ve G-040 (315) sayil Genis Yetkili Araci
Kurum yetki belgesine sahip QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanmigtir.

Degerleme Calismasinda Uygulanan Esaslar
A- Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik ilkeler

Halka arz edilmesi amaglanan Sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’'nda yer alan degerleme calismasinin
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i
ve Uluslararasi Degerleme Standartlari dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler dogrultusunda hazirlanmig
oldugunu beyan ederiz.

- Degerleme g¢alismasi yapilirken dirist ve dogru davranilmis ve calismalar Sirket ve Sirket'in
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde ytratilmdastdr.

- Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmani
tarafindan Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek Kurallari dogrultusunda yerine getirilmistir.

- Degerleme projesini alabilmek maksadiyla bilerek vyanhs, yaniltict ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde bir reklam yapiimamistir.

. Bilerek aldatici, hatali, 6n yargil goriis ve analizleri iceren bir rapor hazirlanmamig ve bildirilmemistir.

- Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuclari iceren bir gorev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik
icinde ve basiretli bir sekilde yaritilmstir.

- Gerceklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gérevler kabul
edilmemistir.

- Misterinin talimatlarini yerine getirmek maksadiyla zamaninda ve verimli bir sekilde hareket
edilmistir.

- Degerleme isi bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel ¢ikarlar gozetmeksizin yerine getirilmistir.

- Degerleme Ucreti raporun herhangi bir yoniine bagh degildir.

- Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci ve mesleki
kurallar cercevesinde yerine getirilmistir.

B- Sinirlayici Kosullar ve Varsayimlar

isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan ve degerleme galismasinda kullanilan tiim veriler, kamuya agiklanmig
ve talebimiz lzerine Sirket tarafindan saglanmis verilere ve Sirket adina HSY Danismanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan 2019-2020-2021 yillari igin hazirlanmig bagimsiz denetim raporuna ve QNB Finans
Yatinm'in analizlerine dayanmaktadir.

Degerleme calismalarina esas teskil etmek lizere QNB Finans Yatinm’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru
oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olusmadigi varsayilmis
olup bu bilgilerin giivenilir ve dogrulugu ayrica denetlenmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket y6netiminin konusunda uzman kisilerden olustug
varsayillmigtir.

QNB FiMaNg VATIRW MENKY!
Merkez: Bsewtehe Mah. Blyl
Kyle Bi Kat:6-7 3
licaret OYag!
9 0-3880-1 500018
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Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullaniimasi durumunda
farkl degerlere ulasiimasi ihtimal dahilindedir.

Sirket’in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandisi mali kriz, dogal afetler, olagandisi siyasi ve yasal
degisiklikler, ongdrilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
sirdiriilebilirligi esasina gore dngoriilebilir gelecekte faaliyet gdéstermeye devam edecegi varsayilmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
bélimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gdstermeyecegi varsayillmistir.

Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit galismasi yapiimamigtir.

Rapora konu olan degerleme ¢alismasi, bilinen degerleme ydntemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek 6nemli degisimlerin Sirket’in degerini etkileyerek
olumlu veya olumsuz yénde degisim yapabilecegi bilinmelidir.

QNB Finans Yatirim olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan etmekle birlikte, tarafimizla
paylasilan bilgilerin dogru olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi halinde QNB Finans Yatirim ve galisanlarinca
herhangi bir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Degerleme calismasi yapilan aktifler igin ayri bir hukuki calisma yiiritilmemistir. Sirket’in aktiflerinin fiziki
mevcudiyeti ve kanuni milkiyetine iligkin herhangi bir arastirma yapilmadigi gibi, bu konularda bir
sorumluluk QNB Finans Yatirim tarafindan tstlenilmemistir.

C- Yetkinlik Beyani

Sun Tekstil’in giincel sirket degerinin tespit edilmesi amaciyla tarafimizca diizenlenen ishu Fiyat Tespit
Raporu’na iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca
gayrimenkul digi varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

- Kurul'ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi’”” veya “Tirev Araglar Lisansi”na sahip en az 10 kisiyi tam zamanl olarak istihdam
eden,

- Ayni bir kurumsal finansman bdlimine sahip,

- Degerleme galismalari sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosedirlerin bulundugu,

- Miusteri kabulli, c¢alismanin yiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi slreglerinde
kullanilacak kontrol gizelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

- Degerleme c¢alismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, ic genelge, gelistirilmis
know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

- Degerleme ¢alismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma altyapisina sahip
olan,

- Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile arasinda degerleme hizmeti sdzlesmesi bulunan,

- Degerleme galismasini talep eden sirket ise dogrudan veya dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan,

- Degerleme faaliyetlerinin basta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki 6zen ve titizlik olmak Uzere etik
ilkelere ve s6z konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hitkiimler ve genel kabul gérmiis uluslararasi
standartlarina uygun olarak gergeklestiren niteliklere sahip oldugumuzu, raporda yer alan degerleme
calismalarinin SPK’nin 111-62.1 sayih Sermaye Piyasasinda Degerleme Stahdartlar Hakkinda Teblig'e
ve Tirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Bitligi taxafindan yayimlana
Uluslararasi Degerleme Standartlarina uygun olarak yapildigini beyarbﬁ
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D- Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden:

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar basliginin F maddesinin 9. Maddesi” cergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlk ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tirlt 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme Calismasini Yoneten Uzmana lliskin Bilgiler
Kadir Alper Urganci— QNB Finans Yatirim - Yatirim Bankaciligl / Grup Yoneticisi

Farkli kurumlarda 14 yilin lizerinde Kurumsal Finansman ve Yatirrm Bankaciligl alanlarinda tecriibesi
bulunan Kadir Alper Urganci, Bogazigi Universitesi Kimya Mithendisligi bélimiinden lisans derecesine ve
ingiltere’de bulunan Royal Holloway - Londra Universitesi, Uluslararasi Yénetim bélimiinden yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi’'na (Belge No:204166) sahiptir.

Kullanim, Dagitim veya Yayimlanma Kisitlamalan

isbu rapor muhatabi olan Sun Tekstil'in dahili kullanimi ve paylarinin ilk halka arziislemleriile ilgili olabilecek
kamu kurumlarinin kullammi ile sinirhidir. VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikimleri geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanacak olan bu rapor QNB Finans Yatirim’in yazili izni olmaksizin kismen
veya tamamen yayimlanamaz, ¢ogaltilamaz veya dagitilamaz.

Mersis \
Bofazigi W 880104535

.gnbfi.com
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2. Sirket Hakkinda Bilgiler
Sermaye Bilgisi ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in 120.000.000 TL'lik sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin %212,50’sine tekabil eden 15.000.000 TL
nominal degerli 15.000.000 adet A Grubu nama yazili, %87,50'sine tekabliil eden 105.000.000 TL nominal
degerli 105.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 120.000.000 TL'den 135.600.000 TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
15.600.000 TL nominal degerli 15.600.000 adet B grubu pay ve ek satis haric olmak lzere mevcut
ortaklardan Elvan Unliitiirk’iin sahip oldugu 3.900.000 TL ve Sefika Giinseli Unliitiirk’iin sahip oldugu
3.900.000 TL olmak tizere toplam 7.800.000 TL olmak {izere toplam 23.400.000 TL nominal degerli paylar
halka arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklardan Elvan Unliitiirk’e ve Sefika Giinseli Unlitiirk’e ait toplam 4.680.000 TL nominal degere kadar
payin, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesine karar verilecektir. Ek satisin tamaminin
gerceklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri 28.080.000 TL olup halka arz sonrasi
sermayeye orani %20,71 olmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile Sirket, yatinnm harcamalarinda, finansman maliyetinin azaltiimasinda,
isletme sermayesinde ve Ar-Ge, Ur-Ge harcamalarinda kullaniimasi ile yeni iriinlerin gelistirilmesi ve/veya
mevcut Uriinlerin katma degerinin arttinlmasini hedeflemektedir. Halka arz sonrasinda planlanan ortakhk
yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 1: Ortakhk Yapisi

i Halka Arz S Ek Sat Halka Arz S Ek Sat
Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi RiEREEA R Sl s

Harig Dahil
Pay Sahibi
Orani
Grubu Tutari (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) %)

A 6.600.000 5,50 6.600.000 4,87 6.600.000 4,87
Elvan Unliitiirk

B 45.900.000 38,25 42.000.000 30,97 39.660.000 29,25
sefika Giinseli A 5.700.000 4,75 5.700.000 4,20 5.700.000 4,20
Untatark B 39.300.000 32,75 35.400.000 26,11 33.060.000 24,38
Mehmet  Muammer A 900.000 0,75 900.000 0,66 900.000 0,66
Unlitoric B 6.600.000 5,50 6.600.000 4,87 6.600.000 4,87

A 900.000 0,75 900.000 0,66 900.000 0,66
Azize Ceylan Unliitiirk

B 6.600.000 5,50 6.600.000 4,87 6.600.000 4,87

A 900.000 0,75 900.000 0,66 900.000 0,66
Ayse Unliitirk

B 6.600.000 5,50 6.600.000 4,87 6.600.000 4,87
Halka Agik - - - 23.400.000 17,26 28.080.000 20,71
TOPLAM 120.000.000 100,00 135.600.000 100,00 135.600.000 100,00
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Tarihge

Sirket 10.11.1987 tarihinde Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulmustur. Kuruculari
Sedat Suiikrii Unliitiirk ve Mustafa Sabri Unlitiirk’tiir. Sirket faaliyetleri bakimindan 6nemli olaylar asagidaki
gibidir:

TARIH ONEMLI GELISMELER

1987

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ; Sedat Siikrii Unliitiirk ve Mustafa
Sabri Unlitiirk tarafindan kurulmustur.

1989 ilk ihracat gerceklestirildi.

1991
Hammadde ihtiyacini karsilayabilmek icin ilk adim olan drgi tesisi kuruldu.

1994 Sun Boya bolimi kuruldu.

1997 T . . . e e
Sirket’in tlrid ve unvani Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
degistirildi. Bu defa kurucular Sedat Sukrii Unltiirk, Mustafa Sabri Unliitiirk,
Sefika Giinseli Unliitiirk, Elvan Unliitiirk ve Sun Dig Ticaret A.S.'dir.

2000 Ekoten Tekstil'in cogunluk hisselerini devralip, gelismis bir kumas Uretim
tesisine sahip olundu.

2010 Ar-Ge Merkezi kuruldu.

2012 . . s
Londra, Leicester (Sun Textile UK) ve La Coruna (Sun Tekstil Ispanya) tasarim
ofisleri kuruldu.

2014 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global Compact)
imzacisi ve Tirkiye agi Uyesi olarak, Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda sirket stratejilerini uyumlastirmistir. Her yil ilerleme raporu
sunulmaktadir.

2016 Sun Tekstil Manisa tretim tesisi kuruldu.

2017 Sri Lanka uretim takip ofisi agild..

2018 Ekoten Orgii binasi yatinmi yapilmis olup, ilave érgii makinalari ile kapasite
arttirildi. Binanin lzerine yapilan Giines Enerji Sistemi ile birlikte Dongiisel
Ekonomiye katki ve Yesil Ddniisiim konusunda biyk bir adim atilmistir.

2021

Sri Lanka Uretim takip ofisi kapatildi.

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. dokuma, trikotaj, tekstil ve konfeksiyon iriinlerinin imalati, ihracati ve
dahili ticaretini yapmak tizere 1987 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. Sirket tiretim faaliyetlerini izmir
ili Torbali ilgesi ve Manisa ili'nde bulunan tesislerinde yiiriitmektedir. Sirket halihazirda global hazir giyim
perakende sektoriinde faaliyet gésteren markalar icin kadin giyim koleksiygnlari tasarlayip, Gretmekte Ve
satisini gergeklestirmektedir.
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Torball ve Manisa tesislerinde toplam aylik 300 bin adet Uretim kapasitesine sahip olan Sirket, toplam
konfeksiyon satisinin yaklasik %10’unu bu tesislerden karsilamaktadir. Uriinlerinin yaklasik %90’in1 ise Sun
Tekstil’'e minhasir tiretim yapan 30 farkli konfeksiyon tedarikgisinden saglamaktadir. 2021 yilinda Sun
Tekstil'in solo satislarinin %96’s1 10'dan fazla llkeye gerceklestirilen yurtdisi satislardan olusmaktadir.
Ayrica Sun Tekstil, Trkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan aciklanan verilere gore 2018 yilindan itibaren
Ege Bolgesi Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektdriinde en yiiksek ihracati yapan firma konumundadir. Sirket'in
stratejik cografi konumu ve emsallerine kiyasla katma degerli Giriin Gretebilme kabileyeti rekabet avantaji
saglamaktadir. Sirket'in ana pazarlari ispanya, ingiltere ve Fransa’dir. Sirket’in en bilyiik misterisi, 123
iilkede tescilli markasi olan, 95 iilkede 6.477 magazasi bulunan ispanya menseili bir perakende grubudur.
Sirket'in ikinci biyiik misteri grubu ingiltere'de bulunmakta olup, bunu Fransa'da bulunan misteri grubu
takip etmektedir. Misteri taleplerine hizli cevap verebilmek ve miisteri ile yakin temasi korumak amaci ile
Sirket’in Tiirkiye ve ispanya’da kendisine ait birer adet, ingiltere’de bagli ortakligi Sun Textile UK LTD'ye ait
iki adet olmak tizere toplamda 4 adet tasarim ofisi bulunmaktadir.

Tasarimdaki glicini misterilerin lokasyonlarina yakin bolgelerde en etkin sekilde gdsterebilmek adina
ispanya’nin La Coruna sehrinde ve ingiltere’nin Londra ve Leicester sehirlerinde, tasarim ofisleri agmistir.
Tirkiye'deki tasarim ofisi de dahil olmak lizere tasarim ofislerinin birincil hedefi; misterilere kumas,
aksesuar ve iriin tekniklerinde tiim yenilikleri sunarak kendilerini rahat hissedecekleri verimli bir calisma
alani yaratmaktir. Bu yaratim siireglerinde tasarim ekipleri trend egilimlerini analiz edebilecekleri trend
tahmin sirketleri ile calisma ve kreatif yonlerini ortaya gikaracak, ilham alacaklari seyahat imkanlarina da
sahiptirler.

Koleksiyonlar, tasarim departmaninin dnciligiinde tespit edilen ve éngorilen trend egilimleriile Kumas Ar-
Ge ve Ur-Ge departmanlarinin da tamamlayici destekleri ile ortaya cikmaktadir. Sirket, 2020 verilerine gére
26 farkl lkede 187 ortak ile Ar-Ge tasarim faaliyetlerine devam etmektedir. Bu faaliyetleri sonucunda,
sahip olmus oldugu nitelikli insan kaynagi, gelistirdigi etkin proje sistematigi ve proje ciktilari sonucunda
elde ettigi katma degerli Griinlerin bir sonucu olarak da TiM tarafindan 2020 yilinda inovasyon Dongiisii
Kategorisi'nde Tirkiye'nin en inovatif firmasi segilmistir.

Sirket, ylksek ihracat adetleri ile birlikte es zamanl olarak global moda sektdriinde yer alan markalarin
¢ozim ortagl haline gelmistir. Gelecegi tasarlama fikrinden yola gikilarak moda ve teknolojiyi birlestiren
bircok inovatif atihm gergeklestirmistir. Tasarimlarinda 3D (lichoyutlu) programlarin kullaniimasindan,
tiretimin izlenebilirligine, misteri deneyimlerinin sanal ortamlarda gerceklestiriimesinden, yapay zeka ile
desen tasarimi yapmaya kadar birgok dijital ¢dziimleme ile yeni is modelleri olusturmustur. Sirket, bu
teknolojiler sayesinde moda endUstrisinin yakin gelecekteki dijital déniisimiine ulasip, tasarlayip
Uretebilme potansiyelini artirarak maksimum verimlilik saglamayi hedeflemektedir.

Sirket, global perakende markalarina katma degerli hizmet sunmak amaciyla tim operasyonlarini 2000’li
yillardan itibaren tasarima ve teknolojiye yonlendirmistir.

Sirket’in Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sun Textile UK Limited unvanh iki adet bagli ortakhg
bulunmaktadir.

1994 yilinda kurulan ve 2000 yilindan beri faaliyetlerini Sun Tekstil biinyesinde siirdiiren Ekoten Tekstil,
Torbal’da iki GUretim tesisine sahiptir. Torbali Organize Sanayi tesisinde 20 bin metrekarelik alanda toplam
206 yuvarlak érme makinesi ile ¢esitli ve kaliteli 6rme kumas lretmekte olup kumas koleksiyonlarinin
satiglarini gerceklestirmektedir. Ekoten, aylik 1.200 tonluk iiretim kapasitesine sahip olup, ayda yaklasik
300 adet yeni kumas tasarlamaktadir. Ekoten’in Torbal tesisinde ise boyama, bitim ve kalite kontrol
islemleri gerceklestiriimektedir. Urettigi kumaslarin  %25-%30 oranini Sun Tekstil'e satis olarak
gerceklestiren Ekoten, hizli moda pazarinin haricinde, son 3 yillik stratejisinde dnemli bir yeri olan medikal
ve spor giyim tekstilinin yanisira teknik tekstil icin de kumas liretmekt ir. Sirket’in hedef pazarlarini ve
miusterilerini; yurtici, Amerika menseli markalarin tedarikgileri ve Avrupa'da &

hazir giyim perakende pazarinda faaliyet gdsteren uluslararasi tescilli markalg
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Sun Tekstil Is Modeli Genel Bakis

Sun Tekstil'in kendi tasarim ofisleri ile hazirlayip sundugu koleksiyonlardan, miisteriler tarafindan begenilen
modellerin sipariglerini alarak, musterinin markasi igin Uretimlerini gerceklestirerek teslim eder.
Uretimlerini gerceklestirmek icin hammadde tedariginde &nemli bir paya sahip olan kumasin, %20- %25’ini
Sirket bagli ortakhgi Ekoten’den, geriye kalanini ise Tirkiye’de faaliyet gosteren diger kumas treticilerinden
satin alarak gergeklestirir. Kumasin yanisira Urliniin Gzerinde bulunan diger aksesuar gibi yardimc
hammaddelerin tedarigini de yurtigi ve yurtdisinda cesitli Greticilerden temin etmektedir. Hammadde
tedariklerini gerceklestirirken, es zamanli olarak misteriden Griin ile ilgili liretim &ncesi ihtiyag olunan tim
onaylari tamamlar. Bu siiregte, kullandigl teknoloji alt yapisi ile planlama ve satin alma sireglerinde
verimlilikleri ylksektir. Ayni zamanda hizli ve esnek organizasyon yapisi sayesinde de migsterilere kisa
terminli yiklemeler yaparak, Tirkiye'nin jeopolitik konumunu verimli bir bicimde kullanmaktadir.
Konfeksiyon Gretiminin %10'unu Torbali ve Manisa’daki Gretim tesislerinden elde etmekte olup, %90'inI ise
Uretimde esneklik saglayabilmek adina Sun Tekstil'e minhasir tretim yapan 30 farkl konfeksiyon
tedarikgisinden saglamaktadir. Konfeksiyon tedarikgileri {iretimi sayesinde talep dalgalanmalari ve pazar
degisimleri kargisinda hizh aksiyon alma kabiliyetinin gelistiriimesi hedeflenmistir. Sirket, konfeksiyon
Uretimi icin tedarikci secerken 6ncesinde bir tedarik havuzu olusturmakta ve havuzda yer alan tiim
ureticilerin sosyal, teknik ve gcevresel kriterlere gore Uiretim siirecinin her asamasini denetlemektedir. Sirket,
Uretim esnasinda ise ERP sistemi ve 60 kisiden olusan saha ekibi ile tretimi yiklenen firmalari devamli
denetime tabi tutmaktadir. Kullandig1 teknolojiler ve saha ekibinin de destegi ile Sirket tedarikgilerinin
hepsinde kendi Giretim standartlarina uygun, homojen irtinler iiretildiginden emin olmayi amaglamaktadir.

Tedarik ve iretim siireclerinde iyi yapilanmis bir tedarik zinciri yonetim sistemi kullanmasina ilave olarak,
sosyal uygunluk, cevre, iSG ve teknik denetimlerini siki bir sekilde gerceklestirmektedir. Sirket, siireclerini
strdarilebilirlik bakis agisi ile gbozetir ve odak noktasina teknolojiyi konumlandirdigi iyilestirme faaliyetleri
ile operasyonel mikemmellige ulasmaya c¢alismaktadir. Online (gevrimigi) veri saglayicilar, makine
ogrenmeleri ve robotik uygulamalar kullanarak insa ettigi teknoloji altyapisi ile siireclerde stirekli olarak
verimliligi arttirmayi hedeflemektedir.

Sekil 1: Operasyonel Siireg Semasi
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A) Konfeksiyon Uretimi, Tasarimi ve Pazarlamasi (Sun Tekstil)
I.  Ana Uriin Gruplari

Sun Tekstil'in en ¢ok satisini yaptigi hazir giyim Griinler tisdrt, body, atlet, bluz Grlnlerini igeren st (top)
segment ile elbise, spor pantolon, tayt, tulum ve pantolondan olusmaktadir.

Uriin grubu bazinda en cok satan 10 diriiniin listesi son (i¢ yil itibariyla asagida sunulmustur.

Sekil 2: Sun Tekstil Solo Hasilat Uriin Grubu Dagilimi

2019 Hasilat Uriin Dagilimi 2021 Hasilat Urilin Grubu Dagilimi

1,6 Milyar TL

w ST (TOP) = ELBISE ®m JOGGER ® SWEATSHIRT » TAYT ® TULUM = ETEK ®= Diger

2021 yili igin Tirk Lirasi ciro gelisiminin cografi kirilimi incelendiginde en yiksek biliyiime %55 orani ile
ispanya olarak gerceklesmistir. ispanya’dan gerceklesen biiyiimenin kaynagi; 2021 yilinda rahat giyim
trendinin yikselmesi ve 6rme Urlinlerin dnem kazanmasi sebebi ile Sirket’in Grlinlerine olan talepteki
artistir. Bununla birlikte ddviz cinsinden yapilan satislar, TL net hasilatin artmasindaki 6nemli bir faktor
olmustur.

2019, 2020 ve 2021 yillartitibariyla, yurt disi satiglari igin en gok satig yapilan 5 Ulke asagida sunulmustur;

Sekil 3: Sun Tekstil Solo Yurt Disi Satislari En Cok Satis Yapilan 5 Ulke (milyon TL)
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1. Tasarim ve Uriin Gelistirme

Tasarim ve Uriin gelistirme faaliyetleri 3 ana departman ve alt departmanlarinin is birligi ile yliriitilmektedir.
ilgili 3 ana departman asagida sunulmustur:

a. Tasarim : Model tasarim, grafik tasarim, gérsel tasarim
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b. Kumas Gelistirme: Kumas arastirma ve gelistirme

c. Uriin Gelistirme: Koleksiyon numune takip, koleksiyon kumas tedarik, koleksiyon aksesuar tedarik, kumas
kitlphanesi, Grln arsivi

Tasarim ve gelistirme faaliyeti, 2021 yili sonu itibari ile 78 kisilik bir kadro ile gergeklestirilmektedir.

Tasarim ekibi diizenli olarak giincel trendleri takip ederek, ingiltere, ispanya, Fransa, Danimarka, Almanya
ve Amerika basta olmak Uzere diinyanin farkli pazarlarindaki perakende zincirlerine uygun koleksiyonlar
hazirlamaktadir.

Tum slre¢ boyunca kumas gelistirme, tasarim ve Griin gelistirme ekipleri birlikte calismalarini
sirdirmektedirler.
a. Tasarim

Merkez bina Tiirkiye’de olmak iizere, ispanya’da ve Sirket bagli ortakligina ait ingiltere’de toplam 4 tasarim
ofisi bulunmaktadir.

izmir-Tiirkiye merkez yénetim ofisi
La Coruna-Sun Tekstil ispanya ofis
Londra- Sun Textile UK ingiltere ofis
4. Leicester-Sun Textile UK ingiltere ofis

W

Model Tasarim faaliyetleri genel olarak asagidaki siiregler halinde yuritilmektedir:

Esinlenme-Arastirma: Moda sektoriindeki glincel egilimler, trend takip platformlari, alisveris turlari, fuarlar,
defileler, cesitli internet ve sosyal medya igeriklerinden edinilir.

Uriin Sunum Hazirlama: Tasarim ekibi tiim bu analizlerini farkl periyodlarda farkl icerikte miisteriler ile
paylasir.

Tasarim ekipleri ¢alisma prensipleri_iki yontem ile sekillenir: Bu yontemlerden ilki misterinin giincel
isteklerine uygun grafik ¢izim, model ve koleksiyon hazirlamaktir. ikinci yontem ise “Sun Tekstil Kapsiil
Koleksiyonlar” adi altinda muisteriler igin, Sun Tekstil tasarim departmaninin, ézgiin trend dngdrilerinden
derlenmis koleksiyon hazirlamasi seklindedir. Sun Tekstil Kapsiil Koleksiyonlari musterilere tasarim
maliyetinden tasarruf saglamakta olup, musterilerin ciro blylmelerine ve karliliklarina katkida
bulunulmaktadir.

Model tasarlama surecinde 2021 yili itibari ile 3D tasarim programi kullaniimaya baglanmis olup, numuneleri
kesip dikmeye ihtiya¢ olmadan numuneler dijital olarak gorsellestirilebilmektedir. Bu sayede yapilan fiziksel
numune ihtiyacinda azalma ile zamandan tasarrufa ve sirdirilebilir iretime katkida bulunulmaktadir.

b. Kumas Gelistirme (Kumas Ar-Ge)

Misterilere uygun Ar-Ge faaliyetlerinin yapiimasini stirdiirmek, farkl misteriler igin yapilan gelistirmelerin
ve siparislerin Sirket'in tim ekiplerine yayilimini saglamak amaci ile rutin periyotlarda toplantilar
dizenlenmektedir.

c. Uriin Gelistirme

Sun Tekstil, yerli ve yabanci tasarim ekiplerinin tasarlamis oldugu model ve koleksiyonlarin kumas ve
aksesuarlarini tedarik edip, numunelerinin hazirlanmasini saglamaktadir.

. Hammadde Tedarigi
a. Kumas ve Aksesuar Tedarik Siireci

Grup binyesinde drme kumag fabrikasina da sahip olan Sirket'in, orme ve dokuma kumas tedarigi
yapabildigi genis bir tedarik agi mevcuttur. Sun Tekstil konfeksiyon tretimi\iginfkumas tedariginin %20-
%25’ini bagh ortakligl Ekoten’den karsilamaktadir.

17 0-3880-1045-3 8
¢ P mlar V.D: 3880104535
.qnbfi.com




Sirket, musteri tarafindan segilen kumas kalitesine uygun sekilde tedarikgi arastirmasi yapar. Fiyat ve
terminsel olarak uygun olan tedarikginin, makine parkuruna gére kumas eni ve gramaji baz alinarak modele
uygun mikro pastal galismasi yapilir ve toplam ihtiyag duyulan kumag miktari hesaplanir.

Sirket, toplam kumas ihtiyacini hesaplandiktan sonra misterinin onayl kalite referansi ve renk referansini
kumas tedarikcisine génderir.

Siparis geldiginde onayl bir renk yoksa musterinin verdigi referansa gére miisteri ve sirket standartlarina
uygun olan boyahanede renk ¢alismasi yaptirir. Boyanan ve mamul hale gelen kumasglarin ilk kalite kontrolii
sirket calisanlan tarafindan boyahaneden ¢cikmadan yapilir. Kontroller sonrasinda, triinler sirket ve miisteri
standartlarina uygun ise sevkiyati verilir.

Sirket 2021 yili itibariyla, tedarik zinciri sireclerinin etkin yonetilmesini saglayabilmek icin devamli calistig
ana tedarikgilerine uygulamak iizere degerlendirme ve raporlama sistemini uygulamaktadir.

Asagida yer alan tabloda 2019, 2020 ve 2021 yillari itibari ile Sun Tekstil'in en blylk 10 kumas tedarikgisi ve
bu tedarikgilerin toplam kumas alimi igerisindeki miktarsal (kilogram) paylar sunulmustur.

Tablo 2: En biiyiik 10 Kumas Tedarikgisi

2019 2020 2021

KUMAS TEDARIKCISI  ORAN KUMAS TEDARIKCISI ORAN KUMAS TEDARIKCISI  ORAN

TEDARIKGI 1 %29 TEDARIKGI 1 %34 TEDARIKGI 1 %21
TEDARIKCI 2 %21 TEDARIKCI 2 %20 TEDARIKCI 2 %18
TEDARIKCI 3 %8  TEDARIKGI 5 %7 TEDARIKGI 8 %12
TEDARIKCI 4 %4  TEDARIKCI 6 %4 TEDARIKGI 7 %11
TEDARIKCI 5 %4 TEDARIKCI 7 %4 TEDARIKCI 6 %6
TEDARIKCI 6 %4  TEDARIKCI 8 %3 TEDARIKCI 4 %4
TEDARIKCGI 7 %4  TEDARIKCI 11 %2 TEDARIKCI 9 %3
TEDARIKCI 8 %3  TEDARIKCI 4 %3 TEDARIKCI 5 %3
TEDARIKGI 9 %2  TEDARIKCi 12 %2 TEDARIKGI 14 %2
TEDARIKCI 10 %2 TEDARIKCI 13 %2 TEDARIKCI 15 %2
DIGER %19 DIGER %19 DIGER %18

Uriin Gzerindeki kumas haricindeki tiim malzemelerin temininden aksesuar satin alma birimi sorumludur.
Alinan fiyatlar hedeflerle karsilastirilip, kalite degerlendirmesi sonrasi malzemenin hangi tedarikciden
alinacagina karar verilir. Satin alinan malzemeler igin giris kontrolii yapilir ve malzemeler dogru kalite ve
adette ise kullanimt igin onay verilir.

Asagida yer alan tabloda da 2019, 2020 ve 2021 yillan itibariyla Sun Tekstil'in en blyik 10 aksesuar
tedarikgisi ve bu tedarikgilerin toplam aksesuar alimi icerisindeki ahm betellerine gére belirlenmis paylari
sunulmustur.
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Tablo 3: En biyiik 10 Aksesuar Tedarikgisi

2019 AKSESUAR 2020 AKSESUAR SATIN 2021 AKSESUAR

SATIN ALMA ORAN — ALma URAN SATIN ALMA LRAN
TEDARIKCI 1 %12  TEDARIKCi 1 %20 TEDARIKCI 1 %17
TEDARIKGI 2 %11 TEDARIKCIi 4 %12 TEDARIKCI 8 %10
TEDARIKCI 3 %11  TEDARIKCI 8 %8 TEDARIKCI 14 %8
TEDARIKCI 4 %7  TEDARIKCI 11 %5 TEDARIKCI 15 %7
TEDARIKCI 5 %7  TEDARIKCI 10 %4 TEDARIKCI 16 %5
TEDARIKCI 6 %5  TEDARIKCI 12 %4 TEDARIKCI 17 %4
TEDARIKCI 7 %4  TEDARIKCi 6 %4 TEDARIKGI 10 %4
TEDARIKCI 8 %4  TEDARIKCI 13 %4 TEDARIKCI 18 %3
TEDARIKCI 9 %4 TEDARIKCI 9 %4 TEDARIKCI 19 %3
TEDARIKGI 10 %3 TEDARIKCI 7 %3 TEDARIKCI 20 %3
DIGER %32  DIGER %32 DIGER %36

b. Uretim Siirecleri

Tedarik zinciri ydnetimi; Uretim dncesinde dogru tedarikgi seciminin saglanmasini, havuzda yer alan tiim
ireticilerin sosyal, teknik ve cevresel kriterlere gére denetimlerinin yapilmasini ve 6zel igerikli Griinlerin
sertifikasyon (OCS, RCS vb.) siireglerinin takibini kapsamaktadir.

Sirket, Uretimlerinin %90"in1, konfeksiyon tedarikgileri araciligiyla gerceklestirmektedir. Tedarik zinciri
yonetiminin baslangic adimi olan dogru tedarikgi segimini saglayabilmek igin Sirket tarafindan tedarikgilere
belirli periyodlarda denetimler diizenlenmektedir. Yapilan teknik denetimler ile kalite yonetim sisteminin
kurularak daha kaliteli ve verimli Giretim, daha az tamir, diizenli ve temiz fabrika, glivenli tiriin, giigll stok
hakimiyeti saglanmaktadir.

Bu calismalarla birlikte strdirilebilir tedarik zinciri olusturmak ve karar alma sireglerini kisaltmak
hedeflenmektedir. Sirket, liretimlerinde yaklasik 209 tedarikgiyle calismaktadir. Bu tedarikgilerin 30 tanesi
konfeksiyon tedarigi, 88 tanesi 1slak islem tedarigi, 81 tanesi kuru islem tedarigi ve 10 tanesi diger alanlarda
tedarik saglamaktadir. Kuru islem; iplik Giretimi ve ham kumas Uretimini iceren islemlerdir. Islak islem;
kumasin ya da ipligin boyanmasi ve apre islemlerini icerir. Konfeksiyon; kesim, dikim ve paketlemeyi
kapsamaktadir. Bunlarin diginda trliniin tGzerindeki baski, nakis, plise gibi son islemler de diger islemler
olarak adlandinlmistir.
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Sekil 4: Tedarikgi Agi
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¢. Konfeksiyon Hizmeti Tedarigi

Sun Tekstil'in konfeksiyon tedarikgilerinin biiyiik bélimii izmir, Afyon, istanbul sehirleri ile Karadeniz ve
Glineydogu Anadolu bdlgesinde bulunmaktadir. Sirket'in 30 adet minhasir konfeksiyon tedarikgisi
bulunmaktadir. Uretimin biiyiik bélimiiniin tedarikgiler araciligi ile gerceklestiriliyor olmasi, siparis hacmine
gore organize olunmasini saglamakta, bu da lretim ihtiyacinin diisiik oldugu aylarda sabit giderlerin
azalmasina yardimci olmaktadir. Bu vesile ile alinan siparis kadar kapasite yénetilmekte olup, Sirket’e
kapasite kullanimi bakimindan esneklik kazandirilmaktadir.

Musterilerin hizli taleplerine ya da liretimdeki olasi sorunlara yaygin tedarikgi agi sayesinde pratik ¢oziimler
retebilmek amaclanmaktadir. Uriin tipi bazinda farkli konfeksiyon tedarikgileri ile calisarak (riin
cesitliliginin arttirilmasi ve misteri portfoyiniin genisletilmesi amaglanmaktadir.

Konfeksiyon tedarikgilerinin tiim siiregleri saha ekibi tarafindan denetlenmektedir. S6z konusu denetim
ayhk performans degerlendirme raporlari ile yapilmaktadir.

d. Sun Tekstil Uretim Tesislerinde Uretim Yénetimi

Sirket dretim birimlerindeki Uretim ydnetimlerini konfeksiyon tedarikgilerinde de yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Sirketin lretim yonteminin temel prensipleri:

1- Uretimde Dijitallesme: Sirket konfeksiyon teknolojisi ile ilgili dijital ¢dziimler iiretip, bu ¢dziimleri tim
tretim faaliyetlerinde yayginlastirmaktadir. Makine bakim ariza agma uygulamasiyla hatta meydana gelen
makine tamiri durumunda, tamir personeline otomatik istek gitmektedir. Bu mekanizma sayesinde makine
tamiri kisa surede gergeklestirilerek kisa zamanda operator tekrar Uretime devam edilebilir.

2-Yalin Uretim: Yalin iiretimin amaci, isletmenin israfini azaltarak miisterinin talebine duyarli olmayi
saglamaktir. Bu dogrultuda Sun Tekstil kendi dretim tesislerinde verimlilik artirici faaliyetler
gelistirmektedir. Ornek olarak, kiiciik adetli modellerde operasyonlara erken baslanilip, bant akiginin
bozulmadan ilerlemesini saglamak, dar bogaz olan bolimlerde tekrardan etiit alinarak zaman
kaybetmeksizin anhk ¢oziimler uygulamak gozlemlenebilir.

3- Prim Sistemi: Sirket liretim galisanlarina belirlenen kriterlere gore verimli ¢alisildiginda ve devamlilik
saglandiginda prim verir. Prim sistemi tiretim verimliligini ve galisan me i
bir uygulamadir.
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e. Sun Tekstil Konfeksiyon Tedarikcilerinde Uretim Yénetimi

Sirket’in 60 kisiden olusan saha ekibi bulunmaktadir. ilgili ekipler Kalite Giivence, Kesim Denetim, Dis islem,
Etlt, Sosyal ve Teknik Denetim, Saha Kumag Kalite Kontrol olarak one ¢ikmaktadir. S6z konusu ekip
konfeksiyon tedarikgilerini ERP sistemi ile entegre bir bigimde kesim, dikim ve paket alanlarinda
denetlemektedir. Bu vesile ile Sun Tekstil kendi i¢ Giretim standartlarinin konfeksiyon tedarikgileri tarafindan
da uygulandigina emin olmaktadir.

Sirket 6 farkli bolgede 100 kumas tedarikgileri ve 30 konfeksiyon tedarikgileri arasinda lojistik operasyonlari
lojistik firmalari ile yonetmektedir. Lojistik firmalari ile yillik anlasmalar yapilmakta olup ¢alisilacak firma
segilirken sektdr tecriibeleri, hizmet odakliik ve ¢dziim Uretimi énem arz etmektedir. Lojistik hizmet
saglayicilardan parsiyel ve komple tagimacilik hizmetinin yaninda gapraz sevkiyat hizmeti alinmaktadir.
Capraz sevkiyat ile tedarikcilerden alinan artnlerin, farkli bolgelerde bulunan (iretim yerlerine dagitimi
yapilmaktadir.

Sirket, merkez yerleskesinde bulunan musteri talep ve ihtiyaglarini karsilayacak, tiretim hattini ve geri
lojistik operasyonlari destekleyecek 3.200 m? depolama kapasitesine sahiptir. 2022 yilinda SAP gegisi ile
birlikte stok yonetiminin performans ve verimlilik agisindan daha etkin yonetilmesi amaglanmaktadir.

Uriinlerin paketlenmesi ve barkodlanmasi yine uretim yerlerinde yapilmaktadir. Bitmis Urlnlerin
teslimatinda Radyo Frekansi ile Tanimlama Teknolojisi (RFID) sistemleri kullaniimaktadir. Uriinlerin lizerinde
bulunan RFID etiket ve alarmlarinin, bunlari okuyan cihazlar yardimiyla sayimi saglanmaktadir. Bu ydontem
ile eksik driin teslimati kaynakl miisteri memnuniyetsizliginin 6niine gecerken ayrica beden glicl yerine
teknolojiden faydalaniimaktadir. Sirket'in, 2022 yili itibariyla SAP gegisi tamamlanmis ve lretimden satisa
yapilan her islemde veri akisinin hatasiz olmasi amaglanmigtir.

[ Satisin Gergceklestirilmesi ve Siirecin Takibi

Misteri tarafindan begenilen modellerin fiyatlari, misterinin yiikleme zamanina gére planlamasi model
bazinda yapilarak misteri ile fiyat ve terminde anlagsma saglanir.

Misterinin siparis teyidi Gzerine, Sirket liretime baslar. Miisterinin siparis teyidi ve resmi siparis formu
gondermesi, Sirket ile misteri arasindaki sdzlesmedir. Migsteri tarafindan siparig teyidi verilmis her model
artik musterinin yukimlilugindedir. Buna karsilik sirket misteri ile anlagtig sekilde modeli, dogru kalitede
ve istenilen zamanda géndermekle ylukimlidur.

Sirket yurt digi satislarinin tamamina yakinini 08/12/2004 tarih ve 25664 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ihracat:2004/12 no.lu Teblig kapsaminda Dis Ticaret Sermaye Sirketi olan Pergamon Status Dis Ticaret A.S.
(Pergamon A.S.) aracihgiyla yerine getirmektedir. Pergamon A.S. ile Sirket arasinda 02.01.2009 tarihinde
ihracatlarda Aracilik Yapiimasina Dair Sézlesme akdedilmistir. S6zlesmenin konusu Sirket’in yapmis oldugu
ve/veya yapacagl ihracat baglantilarina uygun olarak kendisi tarafindan uretilmis/Uretilecek muhtelif
Grtnlerin ihracat islemlerinin bir dis ticaret sermaye sirketi olan Pergamon A.S. aracihgiyla takip ve
kontrolinin gerceklestirilmesidir. Sdzlesmesi geregi, yurtdisi pazar ve miisteri temini, ihracat baglantilar,
dis satim stézlesmeleri, ihrag edilecek trliniin temini, ambalajlanmasi, taginmasi, malin alicisina teslimi, mal
bedellerinin takibi tamamen imalatgi ve imalatci/tedarikci firmalara ve Sirket'e ait bulunmaktadir.
Pergamon A.S. Sirket'in lretmis veyahut Uretilecek olan Urinlerinin ihra¢ edilmesi hususunda araci
konumdadir. Sifahen ifade edildigi tzere, Sirket’in yurt digi satislarinin tamamina yakini Pergamon A.S."ye
fatura edilmekte ve yurtdisindaki misterilere satis, faturalandirma, bedelin tahsili ve teslim siirecleri
Pergamon A.S. araciligiyla gerceklestirilmektedir.

q. lzlenebilirlik ve Uriin Siirdiiriilebilirligi

Uriinlerinin  iiretim  siireclerinde tedarikgilerinin cevresel ve sosyal etkilerini de g&z oninde
bulundurmaktadir Uretim siirecinin her asamasinda tedarik zincirinde y&halan tiim tedarikgileri seffafl
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ilkesine dayanarak ilgili misteriler ile paylasmaktadir. Tiim tedarikgilerin sertifikasyon (Higg, Fem, Fslm,
Slcp, vb.) slirecleri musteri gereksinimleri de gozetilerek takip edilir.

Uriin surdiiriilebilirligi kapsaminda ise, siirdiiriilebilir elyaf ve cevreye duyarli (6zellikle su tiketimine
duyarli) tiretim tesisleri tercih edilmektedir. Uretilen iriinlerde diisiik cevresel etkiye sahip olan organik
pamuk, Better Cotton (strdurilebilir pamuk iretimi igin) , Repreve (siirdiriilebilir polyester igin),
Livaeco/Ecovero (surdurilebilir viskon icin) ve atik malzemelerden iretilmis olan geri dénistlrilmis
pamuk, polyester, polyamid gibi siirdariilebilir nitelikteki kumaslar kullaniimaktadir.

Surdurdlebilir kumaslar konvansiyonel kumaslara kiyasla daha doga dostu yontemlerle dretilen, tim
asamalarinda cevre etkisi minimuma indirilmeye g¢alisilan kumaslardir. Stirdtrllebilir Gretim anlayisiyla
Uretim atiklarinin ve emisyonun azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi gibi bircok konuda tekstil
endustrisinin gevreye verdigi zarari azaltmaya ydnelik galismalar yapilmaktadir.

2050 yilina kadar tamamen siirdiirtlebilir Gretim yapma hedefiyle ilerleyen Sirket, 2021 yili Gretiminde %60
strdurilebilir elyaf kullanmustir.

OCS (Organic Content Standart) ve RCS (Recycled Claim Standard) kapsamlarinda {iretim yapan Sirket,
standartlardaki prosedirleri uygulayarak Uriinler ig¢in Grlin sertifikalari olusturmakta ve miusterileri ile
paylasmaktadir. Konfeksiyon tedarik siirecinde is birligi yapilan tiim isletmeler, Sirket’in OCS ve RCS kapsam
sertifikalarinda (alt Ginite olarak) yer almaktadir.

Sirket, izlenebilirlik ve Grin surdirilebilirligi hakkinda tedarik zincirinde yer alan tedarikgilerini
bilinglendirmek ve sektér gelismelerini hep birlikte takip edip ¢alismalarini bir adim 6ne tasiyabilmek
kapsaminda donemsel toplantilar ve egitimler diizenlemektedir. Kapsam belgesinde yer alan konfeksiyon
tedarikgisinde Uretim isletmelerine dizenli egitimler yapmakta ve Uretim sireglerinin standart
gerekliliklerine uygunlugunu periyodik denetimlerle saglamaktadir.

h. Operasyonel Mikemmellik (OPEX)

Sirket’in operasyonel mikemmellik ekibi, Sirket’in tim béluimlerinde yer alan is akiglarindaki, siire¢ analizi
ve iyilestirme planlamalan yaparak, stirekli degisim ve gelisim felsefesini uygulamaktadir. Bu ana hedefin
yaninda, operasyonel mikemmellik ekibi yazihm projelerinin ve dijitallesme projelerinin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Opex’in temel faaliyetleri firsatlari belirlemek, sorunlarin kék neden analizini
yapmak, iyilestirmelerin kalici ve siirekli olmasini saglamak olarak belirlenmistir.

2022 yilinda Sirket icin bir doniim noktasi olan yeni ERP sistemine gegis ile birlikte, Sirket’in tim sureclerinin
takibi ve yonetimi konusunda 6nemli bir adim atilarak iyilestirme saglanmistir. Yeni ERP sistemi olarak SAP
kullanimina baslanmis, farkh is akislarinin kendi aralarinda baglantilari kurulmus ve birbirini tetikleyen
sUrecler ortaya ¢ikarilmistir.

i.  Stratejiler

Sun Tekstil'in stratejileri surdlrilebilirlik merkezinde kurgulanmis olup, asagidaki ana bagliklar
icermektedir.

1.Sdrdirilebilir Karlhlik

Satis hedefleri, yeni pazarlar, yeni Uriinler ve maliyetleri distirmek igin hedefler ve aksiyon planlar
belirlenmekte olup, tim departmanlar igin ve bireysel olarak performans &lgiim araglari (Balanced Score
Card (BSC)) hazirlanmaktadir. Sirket, mevcut misterileri igin satig tahminlemeleri yaparak, 1-3-5 yillik satis
projeksiyonlari olusturmaktadir. Bu satislari gerceklestirmek icin yapilmasi gereken hedefler ve aksiyon
planlari belirlenmektedir. Mevcut misterilerde satis biylimesi, organik bilyilimenin yaninda, yeni trin
gruplarinin olusturulmasi, Girlin gesitliliginin arttirilmasi gibi stirekli yenileyerek devam eder.
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Bunun yani sira, mevcut pazarlardaki biiyime potansiyeli olan miisteriler belirlenerek degerlendirilir. Yeni
pazarlar siirekli arastirilir ve yeni misteri potansiyelleri olusturulmaya c¢alisilir. Uzun vadeli, siireklilik arz
edebilecek dogru musteriler ile calismak temel hedeftir.

Sardirilebilir satis ile birlikte diger dnemli konu da maliyetlerdir. Stirekli artan hammadde, iscilik ve enerji
fiyatlarina karsilik, maliyetleri kontrol etmek, daha verimli calisma saglamak ana strateji olarak yer
almaktadir.

2.Tasarim

Sirket’in en temel faaliyeti olan tasarim ayri bir ana strateji kalemi olarak belirlenmistir. Stirdiriilebilir satisin
devamliligini saglamak tizere, tasarim icin yillik koleksiyon ve gelistirme plani yapilip, hedefler ve Anahtar
Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator (KP1)) kisa, orta ve uzun vadeli olarak belirlenmektedir.

Tasarim kabiliyetini gelistirmek, herkesten farkli olabilmek icin kumastan lriine, tiim tasarimin Sirket’e 6zel
kurulmus ve moda, trend akimlari bunun {izerinden planlanip, tasarlanarak ticarilestiriimektedir. Bu bakis
acisi ile stirekli olarak yeni drlin fikirleri yaratmak ve Griin derinligi ile misterilerde yeni satis kanallar
olusturmak hedeflenmektedir.

3.Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Konfeksiyon hizmetinin %901, kumas tedariginin ise %75-%80'i iliskili olmayan taraflardan saglanmaktadir.
Tedarik faaliyetlerinin ydnetimi icin belirlenen kriterler cercevesinde aylik degerlendirmeler yapiimaktadir.
Sirket’in gelistirmis oldugu matris yardimiyla, tedarikgilerini degerlendirmekte ve giincel durumlarini takip
etmekte olup ve iyilestirilmesi gereken alanlar icin 6zet raporlama yapmaktadir.

4. insan Kaynadi

Sun Tekstil, emek yogun bir sektdr icinde faaliyet gdstermekle birlikte, hem cgalisanlarina hem tedarik
zincirinde yer alan paydaslarina, hem de geng yeteneklere yénelik programlar yapip, tim operasyon ve
stireglerinde insan odakli olmayi kendine amag edinmistir.

Sun Tekstil, insana Deger veren uygulamalari ile 2021 yilinda PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi’nin
“Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi” kategorisinin birincilik ddiiliiniin sahibi olmustur.

Sirket hem kendi ¢alisanina hem tedarikgisine hem de genc yeteneklere yénelik bircok 6zel egitim, destek
programi gerceklestirmektedir. Geng yetenekleri kazanmak icin “Sun Design Project” tasarim dgrencilerine
yonelik olarak, “Digitalize The Next” yazihm Ggrencilerine yonelik olarak gerceklestirilir. “Adim Adim Kocluk”
programi kendi ¢alisaninin teknik gelisimine yonelik olarak gergeklestirilen programdir.

Konfeksiyon ihracatinin giderek artmasi planlanirken sektérde nitelikli tekstil miihendisi ihtiyaci en dnemli
konu haline gelmistir. Tekstil mihendisliginin algisini gelistirmek, daha nitelikli 6grencileri kazanmak,
sektdriin slirdiirilebilirligini saglamak amaciyla 2019 yilinda “Modanin Mithendisleri Projesi” tasarlanmistir,
Sun Tekstil bu projede yer alarak; tekstil miihendisligini kariyer planlama asamasindaki 6grencilere tanitmis,
bolimin imajinin arttirilmasi noktasinda hem 6grenciler hem 6gretmenler hem de veliler odakli olarak
projenin tanitilmasina destek vermistir. Bu calismalar sayesinde tekstil miihendisligine olan ilgi artmis,
ogrenciler tekstil miihendisligini daha fazla segmeye baslamis ve okullardaki kontenjanlarin doldurulmasi
basarilmistir.

Sun Tekstil olarak BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi’'nde ve Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) temel
sdzlesmelerinde belirtildigi (izere insan haklarina saygili sekilde calismalarini siirdiirmektedir. ise alma,
calisma kosullan, lcretlendirme, performans ydnetimi, yiikselme, siirekli 6grenme, emeklilik gibi tim
asamalarda firsat esitligi sunmaktadir. %73 kadin calisan orani, yonetimde %75 kadin yOnetici orani,
Yonetim Kurulu'nda ise %83 kadin lye orani ile kadin emeginin sektdore katkl saglamasi igin
desteklemektedir.
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5. Diinya & Toplum Odakiilik

Tekstil sektorl cevre agisindan yiiksek atik olusturan sektdrlerden bir tanesi oldugu igin ¢evre ve toplum
etkisinin gozetilmesi dnemlidir. Bu sebeple, Sun Tekstil Gretim slirecinin her asamasinda cevre etkilerini en
aza indirmek amagli, sosyal etkisini de arttirip, topluma faydal olabilmek igin hedefler belirlemektedir.

6. Dijital Dénlisim

Dijital doniisiim her ne kadar Sirket'in bir stratejisi olarak belirlense de aslinda tiim siireglerin igine dahil
edilerek, her asamada daha dijital olmay, biiyiik veri ile makine 6grenmesi ile sonuglarini ve verimliklerini
ivilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin uzun yillardir kullandigi teknolojilerle biyiik boyutta bir veri havuzu mevcuttur. Bu veri havuzu
surekli genislemeye devam etmekte ve Sirket’in daha kesin tahmin ve analizler yapmasini saglamaktadir.
Sirket’in yazihm ekibi giinlik olusan ihtiyaclarin analizini yapip, ekiplerin islerini dijital ¢oziimlerle
kolaylastirmaktadir (otomatik paketleme markalama, dijital numune ve tasarim kaydi, vb.).

Sirket, sahip oldugu teknoloji alt yapisi ve dijitallesmeye olan verdigi dncelik ve 6nem ile birgok dijitallesme
projesini basariyla yénetmektedir. Yiriitiilen baglica projeler; SAP S4 Hana ERP Dodniisiim Projesi, Robotik
Proses Otomasyonu (RPA), 3D Dizayn Céziimii, Low Code Platform Projeleri, Sun Tekstil Uretimden Tablet
ile Veri Toplama Projesi olarak siralanabilir.

Sirket, onumiuzdeki yillarda, dijital ddnisiim projelerinin hizlanarak artmasini 6ngérdiigii icin, Bilgi
Teknolojileri alt yapisinin biylimesi, giiclenmesi ve daha gilivenli olmasina y&nelik olarak teknik alt yapi
tzerindeki ¢alismalarina da devam etmektedir. Sirket’in 2022 yili hedefleri igerisinde yer alan 1SO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarini sirdirmektedir.

B) Kumag Uretimi, Tasarimi ve Pazarlama (Ekoten Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.)

2000 yilinda Sun Tekstil tarafindan Sun Grup bilinyesine katilan Ekoten Tekstil uluslararasi moda ve spor
giyim markalarinin énemli tedarikgilerinden biridir. Ekoten Tekstil'de kumas lretim slreci lic asamadan
olusmaktadir. Hammadde iplik seklinde alinarak 6rgli makinalarinda driilmekte; ikinci asamada boyama
islemi yapilmakta ve son asamada bitim islemleri gergeklestirilerek gerekli prosesler yapildiktan sonra nihai
trlin olarak hazir giyim firmalarina satilmaktadir. Ekoten Tekstil'in Torbali Merkez ve Torbali Organize Sanayi
Subesi olmak lizere iki Gretim tesisi bulunmaktadir. Torbali Gretim tesisinde sadece 6rgli islemi; Torball
Organize Sanayi Uretim tesisinde ise Orgli, boya ve bitim islemleri yapilmaktadir. Ayrica 6zel ylzeyli
kumaslar icin farkli 6zelliklere sahip boyama makinelerive apre islemlerinde kullanilan gelismis makine parki
mevcuttur.

ISO’nun 2020 yilinda yapmis oldugu énde gelen ikinci 500 sanayi kurulusu siralamasinda Ekoten Tekstil 216.
siradadir. Ayni zamanda 2020 yili itibariyla Ege Bdlge Sanayi Odasi 100 biyiik sanayi kurulusu siralamasinda
61. sirada yer almaktadir.

I.  Uriin Gruplan
Ekoten Tekstil agirhkh kadin giyimde 6zgiin tasarimli Griinler, performans ve konfor 6zelligi 6n planda olan
spor Uriinler ve islevselligi 6n planda olan teknik kumaslar Gretimi gerceklestirmektedir. 2021 yilinda
satiglarin %70’ini moda uriinler olustururken, %30’unu spor ve teknik Griinler olusturmustur. Uriin gruplar
pazar ve musteri ihtiyacina gore belirlenmektedir. Sirket, yazlik ve kishk, alt grup ve st grup olmak lzere
farkl driin gruplarina yonelik kumas satisi gergeklestirmektedir.

a. Satis Pazarlama

Sirketin satis pazarlama organizasyonu, iliskili tarafi, i¢ piyasa, Amerika ve Avrupa menseili markalarin
tedarikgilerine yonelik olarak; i) 6zglin tasarimli kumas gelistirme, ii) spor drinler ve iii) teknik tekstiller
gruplarindan olusmaktadir. Her bir pazar ve grup bir ekip tarafindan y(:‘m ilmektedir. Pazarda hem son
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trend moda trlinlere hem de is kiyafeti, fonksiyonel Griinler gibi teknik tekstil ve spor driinlere hizmet
verilmektedir.

b. Tasarim Kabiliyeti ve Kumas Gelistirme

Ekoten Tekstil'in kumas gelistirme ve tasarim ekibi ana hedef olarak is hacmini arttirmak, slrdirilebilir
yiksek karliik, misteri memnuniyeti arttirmak hedeflerini benimseyerek calismaktadir. Miisterilerden
gelen kumas orneklerini ve ilham alinan gorselleri, miisterilerin beklentilerine uygun kumas gelistirme ve
onlarin ellerinde hazir bulunan siparisleri almak igin ¢dziim ortagl olma dogrultusunda calismalar
yapmaktadir. Koleksiyon stratejisi ile sezona bagl ana koleksiyon ve kapsil koleksiyonlar olusturulur. Moda
trendlerini yakindan takip ederek bir sonraki yilin moda renk, desen ve dokular tasarlanir ve bu
koleksiyonlarda gelecek sezonlara ait bir renk 6rgiisii ve hikaye takip edilir. Yeni bir Griin ailesi gelistirmek
hem orgli tipi hem materyal anlaminda veya siireg gelistirmelerinde en yiiksek kalite standartlarini
tutturmak igin liretim sistemleri bashginda anlatilan yenilikgi teknolojilerden yararlanarak Gretimdeki yenilik
glictiniin agiga cikarilmasi hedeflenir. Bu gelistirmeler ile katma degerli Giriin yaratmak ve Ekoten Tekstil'in
kendi markasi olan kaliteleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Hem koleksiyonlarda hem de stratejik olarak
yapilan gelistirmelerde, denetim belgeleri ve cevre basliginda anlatilan global standartlara gére onayl,
siirdirdlebilir kaynaklardan ve dogayla uyumlu icerikte malzemeler kullanilmaktadir. Strdirilebilir Grinler
hammaddeden itibaren gevreye duyarli iretim siireglerinden gegerek elde edilirler. Hammaddelerin tiretim
sekilleri Uriine siirdirebilir 6zellik katarlar. Bu hammaddeler ¢evreye duyarli veya geri dénistirilerek
olustururlar. Kumasin hammaddesi olan bazi elyaf tiirG pet atiklardan tretilirken, digeri denizdeki alglerden
veya fotosentezle olusan yenilenebilir aga¢ hammaddesinden elde edilir. Bu elyaflar, dogada ¢ozliniir ve
glibrelesebilir 6zelliktedirler. Kumas Uretimi sirasinda da ¢evreye duyarl kimyasallar ile islemden gecerler.
Ekoten Tekstil kumas kiitliphanesinde 30.000 adet lizerinde kumas ¢esidi bulunmakta olup kumas
kiittiphanesinde dijitallestiriimesi calismalari devam etmektedir. 2021 yilinda %65 i 6zgiin Urin olmakla
birlikte toplam 1.175 adet Uiriin gelistirmesi yapilmistir.

o Teknik Tekstiller
Ekoten workknits adi altinda 6érme kumasin konfor ve islevselligini moda deneyimi ile birlestiren bir
konsepttir. Profesyonel pazarda calisan insanlar pek ¢ok farkli glivenlik, emniyet ve konfor gerektiren
alanlarda calisirlar. Bu kosullarin saglanmasi igin, Ekoten koruyucu kumaslar serisi, yiiksek goriinirlige
sahip, aleve karsi dayanikl (giic tutusur) anti statik 6zellik tagiyan, kimyasal koruma saglayan kumaslariigerir
ve bu kumaslarin tamami Avrupa normlarina ve yonetmeliklerine uygun olarak retilmektedirler.

o Spor Uriinler
Ekoten Tekstil’'in son 3 yillik stratejisi igerisinde yer alan, konfor 6zelliklerini &n planda tutan bir konsepttir.
Yenilikci bir yaklasimla uretilen performans kumaslari, amacina uygun tasarlanan birgok teknik 6zellige ve
farkli niteliklere sahiptir. Ozel 6rgii tasarimi sayesinde hareket dzgiirligl saglar.

Il.  Ekoten Uretim Tesisleri

1. Ekoten Tekstil - Torbali Organize Subesi - Orgii

2018 yilinda Torbali OSB’de faaliyet gosteren orgii fabrikasi toplam 206 adet yuvarlak érgii makinesine
sahiptir. Musterilerin farkl taleplerini karsilayabilmek icin degisik caplarda (12 inch ve 38 inch arasindaki
makine ¢aplarinda) ve degisik inceliklerde (16 gg ve 44 gg araligindaki inceliklerde) yuvarlak 6rgii makineleri
bulunmaktadir. Hattina dahil ettigi jakar makineleri ile farkli kumas iiretimleri gerceklestirmektedir. Uretim
siireci son teknolojiye sahip otomasyon sistemi ile takip edilmektedir. 1.200 kWh’lik kurulu glice sahip,
4.320 adet gilines panelinden olusan glines enerji sistemi ile kendi elektrigini Uretmektedir. Makine
operatdrleri otomasyon sistemi ile entegre olan akilli saatler ile makinelerinin takip edilip, herhangi bir
sorun aninda miidahale edebilmektedir. Anlk olarak izlenen makineler ve planlama gdosterge ekranlari ile
kapasite planlamasi yapilirken ileriye donik siparis planlamasi saglanmaktadir. Radyo Frekansi ile
Tanimlama Teknolojisi (RFID) sistemi ile izlenen ana hammadde olan iplikle epolama alaninda kolaylikla
bulunabilmekte, siparis bazinda makinelere rahatca atanabilme, on evrimigi) stok takibi
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yapilabilmektedir. Subenin ana isi drme islemi olmasiyla birlikte, ipliklere farkli 6zellikler katabilmek igin
puntalama ve biikiim makinesi bulunmaktadir.

2. Ekoten Tekstil — Torbal
Ekoten Tekstil'in Torbali'daki Gretim tesislerinde boyama ve bitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

a. Boyama

Ekoten Tekstil 32 adet jet boya makine ve 2 adet soguk boyama makinesine sahiptir. Yillik toplam kapasitesi
yaklasik 14.400.000 kg'dir. Boya makineleri anlik izlenebilen otomasyon sistemine sahiptir. Boyahanede
kullamlan akilli recete sistemi ile her Urilin igin belirli kurallara gére sistem tarafindan ayn regeteler
olusturulmaktadir. Otomatik kimyasal ve boyarmadde dagitim sistemi ile Grln Uretiminde kullanilan
boyarmadde ve kimyasallar tim makinelere otomatik olarak gonderilmektedir. Cevreci &zelliklere sahip,
dusuk flotte oraniile ¢alisan jet boya makinelerindeki boyama islemlerinde, birim kumas basina kullanilan
su miktari diistik diizeylerdedir. Soguk boyama yéntemi ile yapilan boyama siirecinde su, kimyasal kullanimi
ve enerji tiketimi azdir. 2012 yilinda bir miisteri ile Plan A adi altinda baslattigl dogal kaynaklari koruma ve
strdirtlebilir gelecek igin aksiyon plani programi kapsaminda gergeklestirilen program sonucunda; Eco Dye
House sertifikasina sahip olunmustur.

b. Bitim islemleri
Apre makineleri online (¢evrimici) izleme sistemleri ile anlik olarak izlenmekte, saniye bazinda toplanan
veriler istatistiksel siire¢ kontrol yontemleriyle standart disinda olan parametreler tespit edilip, anlk olarak
miidahale edilmektedir. Akilli apre recete sistemi ile tim kumaslarin Uretime baglamadan UGretim
parametreleri otomatik olarak sistem tarafindan verilir. Sistemin alt yapisinda biylik veri madencilig§inden
ve veri modellemesinde yararlanilmaktadir.

c. Kalite Kontrol
Uretilen her kumas musteri kriterleri géz éniinde bulundurularak, yiizeysel kalite kontrole girer ve
performans parametrelerine yonelik testlere tabi tutulur. Sertifikalar kisminda daha ayrintili bahsedilen test
laboratuvarn miisteriler tarafindan diizenli olarak akredite edilmektedir.

d. Cesitli Denetim Belgeleri
Ekoten Tekstil liretimi standart hale getirme amaciyla ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 ve ISO 16064
sertifikalarina sahiptir. Ekoten laboratuvarlari misteri ve uluslararasi akredite olmus bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan akredite olmak tzere her yil diizenli olarak denetlenir. Denetimler ¢evre, sosyal
uygunluk ve kalite denetimi olmak lizere farkli bashklar altinda gergeklesmektedir.

2012 Aralik ayinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesini almistir. ISO 50001 Standardi, isletmelerin
enerji performanslarini siirekli gelistirmelerine, enerji kullanimlarini etkili kilmaya, enerji maliyetini
disiirmelerine yardimci olmaya ve dolayli da olsa sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina imkan vermektedir.
Sirket bu calismalarin devaminda ISO 14064 standardi kapsaminda Sera Gazi Emisyonu sonuglari ile Akbank
ve Sabanci Universitesi tarafindan diizenlenen Karbon Saydamlik Degerlendirme siirecine 2014 yilinda
Tlrkiye tclinculagi odulini almig, “CDP Deger Zinciri Programi” kapsaminda ise “A” derecelendirme notu
almistir.

Sistem belgeleri disinda GOTS, OCS, GRS, Oekotex, Lenzing, BCl, Sorona, Birla, Connected, Unifi, Textile
Genesis, Better Cotton gibi tesktil Griinleri i¢in sahip oldugu sertifikalar da bulunmaktadir.

e. Cevre
Ekoten Tekstil cevre ve insan saghg kapsaminda ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) tarafindan
uluslararasi bir ortak yol haritasi olarak Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (ZDHC) Programina uygun sekilde

tretim yapmaktadir. Uretimde kullanilacak boyarmadde ve kimyasallar cevr ve insan saghgi on planda
tutularak segilir.
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f. Endiistri 4.0
Ekoten Tekstil endustri 4.0, slrekli iyilesme ve standardizasyonu kullanmaktadir. Bu sebeple ugtan uca
dijitallesme projeleri ile tiretim hattini daha az miidahale edilir sistemler ile donatmistir. 37 kisiden olugan
Operasyonel Miikemmellik birimi tamamen dijitallesme, biyilk veri analizi, kalite iyilestirme, siireg
iyilestirme, endistri 4.0 ve yalin ydnetim baslklarinda calismaktadir.

Uretim Yiritme Sistemleri: Uretim igerisindeki hammaddelerin biitiin operasyon alanlarindan gecerek
bitmis Uriine donlislimi siirecini izlemek, kontrol etmek ve saha verilerinin dijital ortama aktarmak igin
kullanilan bilgisayar ya da otomasyon destekli akilli sistemler bitiintidir. Ekoten isletmesinin liretimi
sagladigi iki farkl lokasyonda (Torbali OSB Orgii ve Torball) ugtan uca tiim tretim sahasinin dijitallesme
calismalarini yiriten ve bu galismalar giincel teknolojilerle destekleyen ana galisma yapisina sahiptir.
isletme icerisinde gerekli olan tiim tretim yiiriitme sistemleri yaziimlarinin %80’e yakinini Sirket icerisinde
gelistirilen ve 3. taraf teknoloji saglayicilarindan aldigi hizmetler ile iretime uygulamaktadir. Orgi
isletmesinde 180°e yakin loT (nesnelerin interneti) sisteminden veri toplanarak, makine verimlilikleri ve
durumlari anlik olarak sahada gdsterge panelleri ile saha galisanlari tarafindan takip edilmesi saglanir. Ayrica
orgli makinelerinde bulunan yapay zeka destekli gortintii isleme teknolojisiyle kumas hatalarini ilk olusum
aninda yakalayip hatalarin éniine gegmektedir. Boya ve Apre isletmesinde de tiim makinelerin otomasyon
sistemleri planlama ve kimyasal tiiketim alt yapilari da dahil olmak lizere tam entegre olarak 24 saat kontrol
edilen sistemler ile desteklenmektedir. Uretim receteleri ve siire¢ parametrelerinde kullanilan akilli kural
sistemiyle her bir karar noktasi icin maksimum duyarllikta tretim yapilamasi saglanmaktadir. isletmede
kumas tretimi sirasinda bircok slirecte insandan bagimsiz sistemler kullaniimaktadir. 2011 yilinda
gelistirilen akilli regete sistemi ile lretilecek Urlin regetesini ve siire¢ parametrelerini olugturmaktadir.
Hammaddeye, lriine ve siparise yonelik tim teknik bilgilerin sistem tarafindan kullanildigi kural motoru
olusturulmus, bu sayede daha standart ve hatasiz tiretim gerceklesirken, daha esnek olunahilmektedir.
Degisen hammadde igerigi, Uirlin gami ve miisteri istekleri gibi tim girdi degiskenlere duyarl, triine ve
siparise O0zel regete ve siirecin olusturulmasini saglayan bir karar destek sistemi kurgulanmistir.

C) Yurt Disi Uretimi (Sun Textile UK Ltd.)

Sun Textile UK Limited, global pazarda musterilere yakin konumda olarak rekabet giiciini elde tutmak
tizere, ingiltere’de yerlesik tasarim ekibi ile birlikte gelismis tasarim ve Uriin gelistirme giictini kullanip,
esnek ve zamanl olarak miusterilere hizmet saglama yetenegi ile uluslararasi alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Avrupa bdlgesinde yapilan konfeksiyon tedarikgileri Gretimleri, miisterilere Sun Textile UK tarafindan
faturalandiriimaktadir. Sirketin Avrupa bolgesi Gretimleri olasi bolgesel satis risklerini azaltmayi
amaglamaktadir ve sinirh miktarda olmasi, kalmasi planlamaktadir. Misterilerin zaman zaman farkl
menseili Girtin almalarini tercih ettigi durumlarda Avrupa bolgesinde lretimler planlamaktadir.

Dogu Avrupa

Sirketin Dogu Avrupa’da iliretim stratejisi 2016 yilinda hayata gegirilmistir. isciligin ucuz oldugu Bulgaristan,
Arnavutluk gibi lilkelerdeki konfeksiyon tedarikgilerinde kapasite artigi yaratilmistir. Bunun yani sira, driin
etiketlerinde yer alacak mensei ilkenin &nemli oldugu ddonem ve kosullarda farkh Ulkelerde iiretim
yapllmasinin avantajindan faydalaniimaktadir.

Sri Lanka

Pandeminin etkisi ile diisen Sri Lanka siparisleri, Sri Lanka’da maliyetlerin de artmasi ile birlikte avantajini
kaybetmeye baslamistir. ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden 2021 itibari ile kesin ¢ikisi, GUmrik Birligi
anlasmasini da bozmus, buradaki vergi avantaji ortadan kalkmistir. Bunlarin yaninda artan navlun fiyatlari
ve iscilik maliyetleri Sri Lanka’da yapilan Gretim maliyetlerini artirmistir. Bu nédenlerle, 2021 Aralik sonu
itibari ile Sri Lanka ofisinin kapatilma karari alinmis ve Sri Lanka’daki faaliyetler goplamairimistir.
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Finansal Bilgiler

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 1,3 milyar TL, 1,3 milyar TL ve 2,2 milyar TL hasilat elde
etmistir. Sirket'in brit kar marji ve buna paralel olarak FAVOK marji ilgili seneler itibari ile yiikselis
gostermistir. 2019, 2020 ve 2021 yillari briit kar marji sirasiyla %14,0, %19,2 ve %22,3 olarak gerceklesmistir.
Brut kar marjinda gdzlemlenen artisin sebebi, daha karli Griin gruplarimin toplam hasilat icerisindeki
paylarinin yiikselmesi ve ortalama %80,3 oraninda gerceklesen yurtdisi satiglar olarak éne ¢ikmaktadir. Briit
kar marjinindaki artisla birlikte FAVOK marji 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %10,0, %14,6 ve %17,4
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda pandemi sebebi ile yasanan siparis iptalleri ve hammadde tedarikgilerinde Gretimin durmasi
diinya hazir giyim tretiminde daralmaya neden olmustur. Bu duruma paralel olarak Sirket’in satislarinda da
adetsel olarak kiigiilme meydana gelmistir. Buna karsin ilgili yilda satislarin %80’i yurtdisina gergeklestirilen
doviz bazlh satislardan kaynaklanmasi nedeniyle Tiirk Lirasi cinsinden net hasilat yatay seyretmisgtir.

2021 yili net hasilat rakami %70,3 artis ile 2,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Covid-19’a iliskin diinya
¢apinda alinan tedbirler kapsaminda normallesme sirecine girilmis olsa da, 2021’in ilk ¢eyreginde 3.
dalganin etkisiyle Avrupa genelinde kapanmalar s6z konusu olmustur. Boylelikle 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
net hasilat blyimesi sinirli kalmistir. Ancak 2021 yili genelinde Sun Tekstil'in en biiylik misterisine yapilan
satiglar adetsel olarak yaklasik %12 artmistir. Ayrica, Sirket’in baglh ortakligi olan Ekoten’in cirosunda, spor
Urtinleri igin Urettigi kumaslara gelen gugli talep etkisi ile bliyime gergeklesmistir. Bunun yaninda Sirket’in
toplam hasilatinin yogunlugu ddviz cinsi satiglardan gerceklesmis olup, Sirket’in karliigini olumlu
etkilemigtir. S6z konusu gelismeler net hasilatin artmasinda etkin rol oynayan fakttrler olarak 6ne
¢ikmaktadir.

2019 yilinda %14,0 olan briit kar marji, 2020 yilinda %19,2 ve 2021 yilinda ise %22,3 olarak gerceklesmistir.
2020 ve 2021 yillarinda meydana gelen briit kar marji artiglarinin ana nedeni; satilan malin maliyeti
icerisinde yer alan Tirk Lirasi cinsinden konfeksiyon tedarikgilerine iliskin hizmet giderlerinde ve personel
giderlerinde meydana gelen maliyet artislarinin, Sirket'in doviz olarak elde ettigi hasilat gelirlerindeki
yiikselise kiyasla sinirli kalmasi kaynaklidir. Ayrica bagl ortakhigi Ekoten’in yurt icinde maliyetleri artan iplik
hammadde alimlarini yurtdisindan daha diisiik maliyet ile tedarik etmesi ve Ekoten’in brit kar marji yiiksek
olan spor urlinlerinin toplam hasilat icerisindeki payinin artmasi kaynakhdir.

Tablo 4: Karhhk Gostergeleri

Tiirk Liras 2019 2020 2021
Net Hasilat 1.324.903.967 1.307.549.301 2.226.130.217
Net Hasilat Biiylimesi %(1,30) %70,30
Briit Kar/Zarar 185.141.256 251.116.866 495.601.590
Briit Kar Marji %14,00 %18,20 %22,30
Faaliyet Giderleri (72.752.019) (82.863.276) (137.769.274)
Satislara Orani, % %5,49 %6,34 %6,19
FVOK 112.389.237 168.253.590 357.832.316
FVOK Marji %8,50 %12,90 %16,10
FAVOK 132.701.297 191.058.788 387.756.643
FAVOK Marjt %10,00 %14,60 %17,40
Donem Kari 78.595.973 98.250.347 211.593.127
Ddénem Kar Marji %5,90 %7,50 %9,50
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2020 yili net isletme sermayesinin net hasilata orani %5,1 olarak hesaplanirken, 2021 yilinda ilgili oran
%7,2'ye yikselmistir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artisin ana kaynaklari; Pandemi sonrasi
normallesme donemine gegis ile birlikte 2021 yili son ¢eyreginde, dnceki yil ortalamalarina kiyasla, talep
artisi ve dolayisiyla alinan siparis artisi gergeklesmistir. Bu sebeple 2021 yil sonunda stok ve ticari alacak
bakiyeleri artis gdstermistir. Ayrica yukari yonli seyreden kur hareketlerine bagl olarak agirlikli déviz cinsi
elde edilen hasilat sonucu ticari alacak tutan yilikselmistir. Ek olarak Ekoten spor {riinleri kategorisinden
gelen yuksek hacimli siparisler sebebiyle yiikli hammadde alimlari yapilmasi stok seviyelerini arttiran bir

diger etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 5: isletme Sermayesi

31 Aralik
2019 TL 2020 TL 2021 TL
(+) Ticari Alacaklar 89.260.371 129.784.917 399.623.116
(+) Stoklar 97.411.652 115.955.542 384.001.846
(-) Ticari Borglar 141.095.424 179.694.555 622.470.429
Net isletme Sermayesi 45.576.599 66.045.904 161.154.533

Haslilat 1.324.503.967 1.307.549.301 2.226.130.217
Net isletme Sermayesi/Hasilat %3,4 %5,1 %7,2
Tablo 6: Net Borg
31 Arahk

Net Borgluluk Durumu 2019 TL 2020 TL 2021 TL
A. Nakit 15.937 11.845 14.503
B.Nakit Benzerleri 109.003.867 345.182.885 498.853.783
D. Likidite (A+B+C) 109.019.807 345.194.730 498.868.286
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar - -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 47.219.260 141.517.545 238.2759.724
G. Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 53.046.782 149.729.159 118.320.726
H. Uzgn Vadeli Finansal Kiralama Borglarinin Kisa 8.841.518 11.966.072 10.840.714
Vadeli Kisimlari

I. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.635 29.450 112.641
J. Kullanim Hakki YUktmilalikleri - - 4.373.551
K. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H+l+J) 109.130.195 303.242.226 371.927.356
L. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (K-E-D) 110.388 (41.952.504) (126.940.930)
M. Uzun Vadeli Banka Kredileri 129.327.220 125.596.455 218.605.393
N. Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan 12.581.410 5.086.343 4.562.078
P. Diger Uzun Vadeli Krediler - - 3.750.535
R. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (M+N+0O+P) 141.908.630 130.682.798 226.918.006
S. Net Finansal Borgluluk (R+L) 142.019.018 88.730.29 99.977.145
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Tablo 7: Ozkaynaklar, Aktifler ve Karlilik Oranlari

Oz Sermaye Karlilik Orani
[Net Kar/0Oz Kaynaklar]

Aktif Getiri Orani
[Net Kar/Toplam Aktifler]

Brit Kar Marji
[Briit Kar/Net Hasilat]

Faaliyet Kar Orani
[Esas Faaliyet Kari/Net Hasllat]

Net Kar Orani
[D&nem Kari/Net Hasilat]

Ozet Mali Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarinin finansal durum tablolari asagida

yer almaktadir.

Tablo 8: Bilango

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Gdenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D&nen Varliklar
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Yatirirm Amagcli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

2019TL

335.570.358
109.015.807
89.260.371

2.611.331

86.649.040

4.577.742

1.700.000

2.877.742

97.411.652
20.295.340

20.295.340

332.416
14.673.030
322.234.503

48.400.000
235.224.232
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31 Arahk
2019 TL 2020 TL
%36,7 %31,1
%11,9 %9,7
%14,0 %19,2
%8,9 %13,7
%5,9 %7,5

31 Aralik
2020 TL

636.449.426
345.194.730
129.784.917

10.208.606

119.576.311

12.215.964

9.668.891

2.547.073

115.955.542
21.219.791

21.219.791

258.242
11.820.240
372.726.065
885.303

885.303

77.150.000
1.427.259

2021 TL

%40,6

%11,6

%22,3

%12,9

%9,5

2021 TL

1.340.037.379
498.868.286
399.623.116

22.602.361

377.020.755

27.426.744

23.217.872

4.208.872

384.001.846
21.336.448

21.336.448

1.258.182
7.522.757
483.959.863
9.680.180

9.680.180

97.000.000
316.635.744
7.382.913



Maddi Olmayan Duran Varlklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili ~ Olmayan  Taraflardan ~ Uzun  Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YukamlGliga
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Sadlanan Faydalara fiskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliltkler
Uzun Vadeli Yiikiimlilukler
Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili  Olmayan
Borgclanmalar

Taraflardan  Uzun  Vadeli

Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihklar

31

38.459.311

38.459.311

150.560

150.960

657.804.861

2019 TL

281.174.977
47.241.895
47.241.895

61.888.300

61.888.300

141.095.424
141.095.424
8.546.515
7.087.405
7.107
7.080.298
5.537.024
5.537.024
319.347

8.972.538

4.871.736

4.100.802
486.529
162.253.330

141.908.630

141.908.630

1.690.015
1.690.015

7.998.761

7.998.761

43.263.503

43.263.503

1.009.175.491

31 Aralk

2020 TL

537.194.601
141.546.995
141.546.995

161.695.231

161.695.231

179.694.555
145.552
179.549.003
7.359.991
12.607.053
6.178.810
6.428.243
2.998.883
2.998.883
17.873.242

13.418.651

6.583.769

6.834.882

156.526.590

130.682.798

130.682.798

1.690.015

1.690.015

8.932.946

53.261.026

53.261.026

1.823.997.242

2021 TL

1.053.165.392
238.392.365
238.392.365

133.534.991

133.534.991

622.470.429
622.470.429
10.649.138
5.321.912
1.353
5.320.559
4.559.066
4.559.066
21.965.305

16.272.186

9.475.231

6.796.955

249.370.464

226.918.006

226.918.006

16.024.916

16.024.916
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Ertelenmis Vergi YaktUmlultgi

Toplam Yiikimliiliakler

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Dizeltme Farklari

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlan

Dénem Net Kari/Zarar

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Tablo 9: Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) HNCESI FAALIYET KARI
(ZARARI)

10.655.924

443.428.307

2019 TL
214.376.554

39.492.580
(3.970.841)
(5.708.449)
49.334.981

2.477.670
18.843.969
28.540.477
77.646.010

7.720.157

657.804.861

2019 TL

1.324.903.967
(1.139.762.711)
185.141.256
(36.883.704)
(35.058.775)
(809.540)
53.857.152
(48.278.410)
117.967.979
3.443,135
(141.0086)

121.270.108

32

15.220.831

693.721.191

31 Arahk
2020 TL
315.454.300
39.492.580
(3.970.841)
(3.805.633)
73.150.234
2.916.669
21.950.621
78.421.471
97.224.266

10.074.933

1.009.175.491

31 Aralik
2020 TL

1.307.549.301
(1.056.432.435)
251.116.866
(42.081.370)
(39.542.667)
(1.239.239)
76.156.546
(65.341.176)

179.068.960

15.008.098

6.427.542

1.302.535.856

2021 TL
521.461.386

120.000.000

(3.970.841)

106.567.639
6.703.057
23.327.680
45.249.743
208.867.490
14.716.618

1.823.997.242

2021 TL
2.226.130.217

(1.730.528.627)
495.601.590
(56.739.858)
(78.164.245)

(2.865.171)
200.661.818
(271.019.688)
287.474.446

25.898.835




Finansal Gelirler 72.040.824 116.725.950 365.495.187
Finansal Giderler {-) (95.951.790) (191.143.456) (421.874.235)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI —_— T -

(ZARARI)

Surdiirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

(18.763.169)

(21.409.205)

(45.401.106)

-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (17.399.625) (19.757.164) (57.815.653)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.363.544) (1.652.041) 12.414.547
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 78.595.973 98.250.347 211.593.127
DONEM KARI (ZARARI) 78.595.973 98.250.347 211.593.127
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 78.595.973 98.250.347 211.593.127
-Kontrol Giicti Olmayan Paylar 949.963 1.026.081 2.725.637
-Ana Ortaklik Paylan 77.646.010 97.224.266 208.867.490
Pay Basina Kazang (Zarar) 1,97 2,46 1,74
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar) 1,97 2,46 3,50
DONEM KARI (ZARARI) 78.595.973 98.250.347 211.593.127
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 3.686.923 25.582.947 39.119.841
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 3.013.763 25.143.948 35.333.453
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 6.767.931 26.984.963 I EOEBT
(Azaliglari)
Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olglim Kazanglari (3.846.719) 1.071.851 (2.742.125)
(Kayiplari)
Kar veya Zar‘ard_a. Y(lemden .Slmfia ndirilmayacak Diger 92.551 (2.912.866) (3.621.259)
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 673.160 438.999 3.786.388
Yabanci Para Cevrim Farklar 673.160 438.999 3.786.388
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 3.686.923 25.582.947 39.119.841
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 82.282.896 123.833.294 250.712.968
-Kontrol Glicli Olmayan Paylar 6.945.030 2.354.776 4.641.685
-Ana Ortaklik Paylar 75.337.866 121.478.518 246.071.283
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3. Sektor Hakkinda Bilgiler

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin buglinkii gelisim diizeyi ABD ve AB pazarlarina yapilan ihracat agirlikh
Uretimle gerceklesmistir. 1996 yilinda AB ile gerceklestirilen Gumriik Birligi Anlasmasi sayesinde, bu tarihten
itibaren AB pazarina kotasiz ihracat yapma imkani elde edilmistir. 2007 yili sonrasinda AB pazarina tekstil
ve hazir giyim sektorlerinde kotasiz ihracat yapmaya baslayan Cin karsisinda Turkiye, kaliteyi dustrerek
fivatta rekabet etme yolunu degil, moda/marka eksenli ve katma degeri yiiksek Urtinler treterek blylmeyi
secmistir.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan verilere gére, 2021 yilinda Tiirkiye’nin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati 2020 yilina gore %18,3’liik bir artig ile 20,3 milyar ABD Dolari olmustur.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdri 2021 yilinda 20,3 milyar ABD Dolari tutarinda ihracat degeri ve genel
ihracat icindeki %9’luk payiyla; %13’lik paya sahip olan otomotiv endistrisi (29,3 milyar ABD Dolari),
%11,2'lik paya sahip olan kimyevi maddeler ve mamulleri (25,3 milyar ABD Dolari), %9,9’luk paya sahip olan
celik sektorlerinin (22,4 milyar ABD Dolari) ardindan dordiincli sirada yer almaktadir.

2021 yili sonu itibariyla sektorel ihracatin %60,7’si Avrupa Birligi llkelerine yonelik gergeklestirilmis ve bu
ilke grubuna ihracatta 2020 yilina goére %20’lik bir artis yasanmistir.

2021 Ocak-Aralik doneminde genel ihracat performansi igerisinde, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin
payint 2019 ve 2020 villari Ocak-Aralik donemi ile karsilastirmali olarak gosteren tablo asagida
sunulmaktadir.

Tablo 10: Genel ihracat icinde Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatinin Payi (bin ABD Dolari)

2019 2020 2021 2019/ 21 2020/21
Ocak-Aralk Ocak-Aralik Ocak-Aralk Deg % Deg %

Tiirkiye Genel hracati 180.832.722 169.637.755 225.367.676 24,6 32,9
Tiirkiye Ozel ihracati 165.873.447 156.143.375 206.548.150 24,5 32,3
Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracati 17.697.030 17.118.037 20.250.438 14,4 18,3
Haz. Ve Konf. lhracatinin Payi % 9,8 10,1 9,0

Sanayi ihracati 138.189.577 127.529.917 170.880.410 23,7 34,0
Haz. Ve Konf. ihracatinin Sanayi Uriinleri 12,8 13.4 119

ihracatindaki Payi %

Kaynak: [HKIB 2021 Ocak-Arahk Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektdrii ihracat Performans Dederlendirmesi

2021 yilinda Turkiye genel ihracati, 2020 yili ayni dénemine gore %32,9 oraninda artarak 225,4 milyar ABD
Dolari olmus, 2021 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ihracatinda %18,3’liik artis gergeklesmis, hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatinin Turkiye genel ihracatindaki payi %9,0 olarak gergeklesmistir.

2021 Ocak-Aralik déneminin aylar itibariyla hazir giyim ve konfeksiyonfihracati seyri asagidaki tabloda

verilmistir. Tabloya bakildigi zaman 2021 yili Mart, Nisan, Mayis ve Haziran & g 2020 yilina gére onemli
artiglar kaydedilmistir. ane N IM MENKUL REGERLERA.S
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Sekil 5: Aylar itibariyla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati

Aylar itibariyle Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracati 2019, 2020 ve 2021 Ocak-Aralik

(bin ABD Dolar1)
| | g
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Kaynak: iHKiB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektorii fhracat Performans Degerlendirmesi

2021 Ocak-Aralik déneminde bashca iilke gruplari itibariyla Tiirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin dagilimi ve paylari, degisim oranlari ile birlikte agagida sunulmustur.

Sekil 6: 2021 Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatin Bélgesel Dagilimi

%4,4

%11,1
%4,5

%5,8
%5,5

%8,0

m AB Ulkeleri Toplami = Ortadogu Ulkeleri Toplami
. Amerika Ulkeleri Toplami m Eski Dogu Bloku Ulkeleri Toplam
Afrika Ulkeleri Toplami = Diger Avrupa Ulkeleri Toplami

Diger Bolgeler

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektérii fhracat Performans Degerlendirmesi

2021 yilinda Turkiye'den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrac¢ edilen iilkeler Almanya, ispanya ve
ingiltere olarak siralanmigtir. Gegtigimiz yil ayni dénemine gére Almanya’ya %10,5 oraninda artisla 3,5
milyar ABD Dolar degerinde ihracat yapilirken, ispanya’ya %34,6'lik artisla 2,7 milyar ABD Dolari ve
ingiltere’ye %9,4’liik artisla 2,1 milyar ABD Dolari tutarinda ihracat yap|Imt|r. 2021 yilinda ingiltere’ye
yapilan ihracatin %1,7'sini 36,5 milyon ABD Dolari tutarindaki ihracati ile Sun Yekstjkolusturmaktadir.
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Tablo 11: En Fazla Hazir giyim ve Konfenksiyon ihracati Yapilan Ulkeler

En Fazla Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracati Yapilan Ulkeler
2019-2020-2021 Ocak-Aralk (bin ABD Dolari)

) 2019 i 2020 gy 2021 2019/21  2020/21
alke g:::.(l; % g::l'l‘l; %  Ocak-Aralk  Pay% D;g' D;g'
Almanya 3.069.449 17,3 3.137.276 183  3.466.328 17,1 12,9 10,5
ispanya 2.316.484 13,1  2.018.240 11,8 2,716,714 134 173 34,6
ingiltere 1.907.328 10,8 1.893.339 11,1 2070971 10,2 8,6 9,4
Hollanda 1.124.695 6,4 1249526 73  1.526.700 7,5 35,7 22,2
Fransa 879.469 5 811.924 47  1.035.161 5,1 17,7 27,5
ABD 647.819 37 793.199 46 950.457 4,7 46,7 19,8
italya 574222 3,2 565.184 3,3 669.814 33 16,6 18,5
Irak 707.896 4 536.915 3,1 551.804 2.7 (22,0) 2,8
israil 394596 2,2 360.760 2,1 533.856 2,6 35,3 48,0
Danimarka 402902 2,3 397.403 2,3 445.121 3 10,5 14,9
ilk 10 Ulke Toplami 12.024.859 67,9 11.753.768 68,7  13.966.929 69 16,2 18,8
Hazr =~ giyim V& 17697.030 100 17.118.037 100  20.250.438 100 14,4 18,3
Konfeksiyon Ihracati

ilk 10 Ulkenin Payi % 67,9 68,7 69,0

Kaynak: iHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektérii ihracat Performans Dederlendirmesi

2019, 2020 ve 2021 yillarina ait Ege Bolgesi konfeksiyon ihracati ve bu ihracati gergeklestiren ciro
bayilkligiine gore firma sayilari asagida sunulmustur:

Tablo 12: Ege Bélgesi Konfeksiyon ihracatgi Sayilari ve Toplam igindeki Payi

KONFEKSIYON 2019 2020 2021

OCAK-ARALIK FiRMA - % PAY FIRMA - % PAY FIRMA - % PAY
50 MILYON ABD DOLARI UZERI 6 - %48 5- %41 5—%41
30 MILYON ABD DOLARI UZERI 7-%51 10 - %55 10 - %55
20 MILYON ABD DOLARI UZERi 12 - %60 12 - %59 14 - %61
15 MILYON ABD DOLARI UZERi 18 - %68 14 — %62 19 - %67
10 MILYON ABD DOLARI UZERi 22 -%71 20 - %68 26-%73
7 MILYON ABD DOLARI UZERI 29 - %76 28 - %73 29 - %75
5 MILYON ABD DOLARI UZERI 34 - %78 38 - %77 44— %81
3 MILYON ABD DOLARI UZERI 58 - %85 57 — %83 63 — %86
2 MILYON ABD DOLARI UZERI 81 - %89 82 — %88 88 — %90
1 MILYON ABD DOLARI UZERI 121 - %94 129 — %93 129 - %94
500 BiN ABD DOLARI UZERI 170 - %96 178 — %96 174 — %96
DIGERLERI 1.062 - %4 1.201-%4 1.229-% 4
TOPLAM FIRMA 1.232 1.379 1.403
iHRACAT TOPLAMI (ABD Dolari) 1.311.665.824 1.305.670.594 1.488.523.894

Kaynak: TiM verilerinden yararlanilarak Ege ihracatgilar Birligi (EIB) tarafindan derlenmistir.

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, 2018 yilindan itibaren (2021 yili da dahil blmak lizere) Ege Bdlgesi Hazir
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Orme konfeksiyon mamulleri, dokuma konfeksiyon mamulleri ve diger hazir esyalar, hazir giyim ve
konfeksiyon sektériiniin t¢ temel Uriin grubudur.

Tilrkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda agirlikli tirtin grubu 6rme konfeksiyon mamulleridir. 2021
Ocak-Aralik doneminde 6rme konfeksiyon mamullerinin toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindaki
payl %51,9 dokuma konfeksiyon mamullerinin pay1 %34,5 ve hazir egyalarin payi ise %13,7 olmustur.

Temel Urlin gruplari itibariyla hazir giyim ve konfeksiyon ihracatina iliskin 2019, 2020 ve 2021 yillan Ocak-
Aralik verileri ve degisimleri asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 13: Uriin Gruplari itibariyla Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracati

Uriin Gruplari itibariyla Hazir giyim ve Konfeksiyon ihracati

2019-2020-2021 Ocak-Aralik (bin ABD Dolari)

2019 2020 2021 2019/21 2020/21 2021
Uriin Gruplar Pay
Ocak-Aralik  Ocak-Aralik  Ocak-Aralik Deg. % Deg. % %
o
Orme Giyim Esyalari ve Aksesuarlar 9.050.393 8.261.819 10.363.245 14,5 25,4 51,9
Dokuma Giyim Esyalar ve Aksesuarlar 6.429.754 6.249.575 6.888.312 7,1 10,2 34,5
Diger Hazir Esyalar ve Ev Tekstilleri 2.003.877 2.384.514 2.732.401 36,4 14,6 13,7

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Aralik Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektérii Ihracat Performans Degerlendirmesi

2021 Ocak-Aralik doneminde drme konfeksiyon mamullerinin ihracatt 2020’nin ayni ddénemine kiyasla
%25,4 oraninda artarak 10,4 milyar ABD Dolari olarak kaydedilmistir.

Tlrkiye'den en fazla 6rme konfeksiyon ihracati yapilan ilk {i¢ Ulke sirasiyla 2,0 milyar ABD Dolari tutarinda
ihracat yapilan Almanya, 1,4 milyar ABD Dolari tutarinda ihracat yapilan ingiltere ve 1,2 milyar ABD Dolari
tutarinda ihracat yapilan ispanya olmustur. Bu ihracat degerleri ile Tiirkiye’nin 6rme konfeksiyon ihracatinin
%19,4'0 Almanya’ya, %13,6's! ingiltere’ye ve %11,9'u ispanya’ya yapiimaktadr.

2021 Ocak-Aralik ve 2020 Ocak-Aralik donemlerinde en fazla 6rme konfeksiyon ihrag edilen ilk 20 iilkenin
degerleri asagidaki sekildedir:
Tablo 14: En Fazla Orme Konfeksiyon ihrac Edilen Ulkeler

En Fazla Orme Konfeksiyon ihrag Edilen Ulkeler
2019-2020-2021 Ocak-Aralik (bin ABD Dolari)

2019 2020 2021
Ulkeler {9/2 : 2..0/2 1 Pay %
Ocak -Arallk  Ocak -Aralik  Ocak-Aralk  Degisim%  Degisim %

Almanya 1.761.842 1.683.901 2.014.816 14,4 19,7 19,4
ingiltere 1.267.007 1.240.511 1.410.942 11,4 13,7 13,6
ispanya 988.252 961.707 1.238.352 25,3 28,8 11,9
Hollanda 556.090 525.642 700.912 26,0 33,3 6,8
Fransa 474.170 411.188 550.666 16,1 33,9 53
italya 295.005 263.967 357.293 15,5 35,4 3,4
ABD 198.055 183.947 299,120 51,1 62,6 2,9
Irak 420.562 298.327 274.732 (34,7) (7,9) 2,7
Belcika 188.770 163.920 223211 18,2 36,2 2,2
Danimarka 158.342 174.428 222,173

Polonya 167.041 145.509 213.700
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Kazakistan 84.164 109.582 183.363 117,9 67,3 1,8

isveg 127.373 144,144 174.010 36,6 20,7 1,7
israil 125.315 112.968 159.875 27,6 41,5 1,5
Cekya 58.643 61.781 151.341 158,1 145,0 15
Rusya Federasyonu 129.385 105.629 142.867 10,4 35,3 1,4
Libya 130.157 74.722 127.068 (2,4) 70,1 1,2
Romanya 74.777 76.626 104.152 39:3 35,9 1,0
Ukrayna 76.470 74.645 86.941 13,7 16,5 0,8
Birlesik Arap Emirlikleri 67.465 48.669 81.545 20,9 67,5 0,8
ilk 20 Ulkenin Toplami 7.352.885 6.861.813 8.717.079 18,6 27,0

20 Ulkenin Pay1 % 81,2 83,1 84,1

Tirkive  Toplam  Orme

. : 9.050.393 8.261.819 10.363.245 14,5 25,4 100
Konfeksiyon Ihracati

Kaynak: IHKIB 2021 Ocak-Aralk Hazir giyim ve Konfeksiyon Sektérii Ihracat Performans Dederlendirmesi

4. Degerleme Yontemleri
Uluslararasi Degerleme Standartlari’'nda (UDS) kullanilan 3 ana degerleme yaklasimi bulunmaktadir.

Gelir Yaklagimi

Gelir yaklagimi yontemi, gosterge nitelikteki degerin, gelecekteki nakit akislarinin tek bir cari degere
donustirilmesi ile belirlenmesini saglamaktadir. Gelir yaklasiminda, varligin degeri varhk tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit akislarinin veya maliyet tasarruflarinin bugiinkii degerine dayanilarak tespit edilir
(UDS 40.1). Bu kapsamda kullanilan ¢ogu ydntem, tahmini nakit akiglarini degerlemenin yapildig tarihe
indirgeyerek varlig buglnkii degerini hesaplayan indirgenmis Nakit Akimlari (INA) y&ntemine
dayanmaktadir (UDS 50.1).

UDS madde 40.3’te belirtildigi tizere bu yaklasgimda degerleme yapilan varligin gelecekte yaratacagi gelirin
miktari ve zamanlamasi belirsizdir ve degerlemeyi gerceklestiren kisi ile degerleme calismasini yaptiranin
tahminlerine dayanmaktadir. Sirket tarafindan saglanan 5 yilhk finansal tahminler analiz edilerek iNA
degerleme calismasi gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, projeksiyon dénemi boyunca nakit akimlari ve ug
deger agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile indirgenerek Firma Degeri hesaplanmistir. Bulunun Firma
Degeri’'nden net finansal borcun distulmesiyle Piyasa Degeri hesaplanmaktadir.

Maliyet Yaklagimi

UDS 60.1'de belirtildigi iizere, maliyet yaklagimi, bir alicinin, gereksiz kilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk
gibi etkenler sdz konusu olmadikga, belli bir varlik igin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun,
kendisine esit faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi
ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu yaklasimda,
bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden tiretim maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger
bicimlerde gerceklesen tim yipranma paylarinin disilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger
belirlenmektedir.

Ikame maliyeti, yeniden tretim maliyeti ve toplama ydntemi esaslarina dayanarak yiiriitiilen bu yaklagim
nadiren kullaniimaktadir. Sirket’in maliyet yaklasiminin uygulanabilecegi bir yatirnm ortakligi veya holding
sirketi olmamasi, esit faydaya sahip baska bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve
faaliyetlerin siirekli oldugu dustintildtgii igin bu degerleme calismasinda kdlJaniimasi uygun bulunmamistir.
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Pazar Yaklasimi

UDS 20.1'de belirtildigi Uzere, pazar yaklagimi varhgin, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veya
karsilastirilabilir (benzer) varliklarla kargilastiriimasi suretiyle gdsterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklasimi ifade eder. Bu yaklasimda degerleme calismasi yiritilen varligin veya énemli derece benzerlik
gosteren diger varliklarin aktif bir sekilde islem gérmesi gerekmektedir. Ayrica benzer varliklar ile ilgili sik
yapilan ve gézlemlenebilir olan islemlerin séz konusu olmasi gerekmektedir. Piyasada en fazla kullanilan
degerleme yaklagimi olarak bilinmektedir.

Halka arzi gergeklestirilecek olan Sirket’in karsilastirmalarinin yapilabilecegi benzer sirketlerin bulunmasi,
gerekli glivenilir bilginin mevcudiyeti, halka agik sirketlere yatirim yapan yatinmcilar tarafindan ¢ok sik
kullanilmasi ve Sun Tekstil paylarinin halka arzindan sonra teskilatlanmis bir piyasa olan Borsa istanbul’'da
islem gorecek olmasi sebebiyle amacina uygun degerleme yontemi olarak Pazar Yaklagimi yéntemi
distiniilmis ve degerleme kapsaminda kullanilmistir. Pazar Yaklagimi calismasi kapsaminda givenilir bilgi
icerdigi ve Sirket'in karsilastirmalarinin yapilabilecegi distiniilerek yerli ve yabanci borsalarda islem goren
nitelikteki emsallerinin bilgilerinden yararlanilmistir. Bu sebeple Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi
kullanilmigtir,

Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi

Tekstil sektori altinda faaliyet gosteren Sun Tekstil ile ayni sektorde faaliyet gdsteren halka acik uluslararasi
sirketler ile paylar Borsa istanbul A.S.'de (“BiST”) islem gdrmekte olan benzer sirketler kiyaslanmistir.
Degerlemeye kaynak olusturan ¢arpanlarin bulunmasinda kullanilacak sirketlerin belirlenmesi siirecinde
ilgili sirketlerin gelirlerinin buyiik ¢ogunlugunun tekstil sektoriine iliskin faaliyetlerinden kaynaklaniyor
olmasina dikkat edilmistir. Bu kosullara uymayan sirketler benzer sirket karsilastirmasina dahil edilmemistir.

UDS 30.6'da belirtildigi lizere, degerlemesi yapilan varligin deger tespitinde mevcut verilere ve pazar ile ilgili
kosullara gore en uygun ve en gecerli degerleme yénteminin segilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, mevcut
sartlar ve var olan yaklasimlar gbz dniine alindiginda en giivenilir yontem oldugu ve degerleme icin en
uygun yaklasim oldugu disiinilen Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi kapsamindaki Piyasa Degeri/Net Kar
(PD/Net Kar) ve Firma Degeri/FAVOK (FD/FAVOK) carpanlari kullanilmistir. Diger carpan metotlarindan
Firma Degeri/Net Satislar ve Piyasa Degeri/Defter Degeri yontemleri degerlendirme kapsamina
alinmamistir. Bu garpan metotlarindan FD/Net Satig ve PD/Defter Degeri yontemlerinin Sirket'in faaliyetleri
geregi ve bulundugu sektor nedeniyle uygun olmadigi degerlendirilmistir. Sonuc olarak, daha uygun
bulunan operasyonel karlilik gostergesi olarak FAVOK ile Net Kar degerlerine gére carpan ydntemleri
uygulanmistir.

Yurt ici ve yurt disinda yer alan halka agik benzer sirketlerin merkez ilkeleri, faaliyet alanlari ve piyasa
degerleri hakkindaki bilgiler agagida yer almaktadir.

.qnbfi.com
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Yurtici Benzer Sirketler
Tablo 15: Yurtici Benzer Sirketler

PD
Sirket Ulke (mn Avro)  Aciklama
1950 yilinda kurulan Sirket tekstil ve turizm
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tekstil
alaninda ig pamuk iplik, ig polyester viskoz
liretimi gergeklestirmekte olup ayni zamanda
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 74  kendi biinyesinde kumas boyama ve terbiye
islemleri de yapmaktadir. Sirket'in ayrica Tlrkiye
Adana bolgesinde, Divan Adana adi altinda
faaliyet gdsteren otelde TSKB GYO ile %50
ortakligi vardir.
1951 yilinda kurulan Sirket biinyesinde kumag
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S Turkiye 165 boyama ve terbiye stirecleriile birlikte tekstil kot
kumas pazarina driin tedarik etmektedir.
Ev tekstili ihracati yapan Sirket tam entegre
tesise sahip olup, trinlerin iplik egirme,
Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S.. Tlrkiye 24 dokuma, boyama ve konfeksiyon islemlerini
blinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket 1973
yilinda kurulmustur.
Sirket nevresim, ¢arsaf, yastik kilifi, uyku seti,
masa Ortilisili, %100 pamuklu dokuma, 6rgi
kumaslar, polyester ve pamuk karigimi kumaslar
ve perdelik kumaslar gibi Griinlerin Gretimi ve
satisini gerceklestirmektedir. Sirket 1958 yilinda
kurulmustur.
1973 yilinda kurulan Sirket erkek, kadin giyim ve
ddsemelik kumag tretmektedir. Entegre bir
Ylinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye 38 tesise sahip olan Yiinsa kendi blinyesinde iplik,
¢ozgii, dokuma, boyama ve apreleme siireclerini
binyesinde gerceklestirebilmektedir.
1991 yilinda kurulan Sirket, ana olarak kadin ve
erkek jean odakli Griinler tasarlamak gelistirmek
ve kendi markasi altinda perakendeciligini
yapmak Uzerine faaliyet gdstermektedir.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi Tlrkiye 35

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Tlirkiye 267

Yurtici benzer sirket carpanlari icin Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri
T.A.S., Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S., Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Yiinsa Yiinlii Sanayi A.S.
ve Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. dikkate alinmistir. S6z konusu benzer sirketlerin faaliyetleri Sun Tekstil
ve Ekoten ile birebir drtlismemektedir. Fakat ilgili sirketlerin Tlrkiye’de bulunmasi, bulunduklar cografya
ve sektor dinamikleri agisindan Sun Tekstil ve Ekoten’e benzerlik gostermeleri sebebi ile degerlemede yer
verilmistir. Bilici Yatirim, Bossa, Ylinsa operasyonlarinda kumas tretimi barindirdiklari igin maliyet yapisi,
Uretim slireci ve satis yaptiklari musterilerin sektdrdeki yerleri bakimindan Ekoten’in ile benzerlik
gostermektedir. Hateks ise biinyelerinde konfeksiyon iiretimi barindirmasindan dolayi ve hizmet verdikleri
musterilerin sektordeki konumlari dolayisiyla Sun Tekstil ile benzerlik géstermektedir. Menderes Tekstil'in
ise Turkiye'de tekstil sektériinde faaliyet gosteren kayda deger piyasa degerine sahip olan bir firma olmasi
sebebi ile gosterge niteligi tasidig disiinlilmektedir. Mavi Giyim ise is modeli bakimindan Sun Tekstil ve
Ekotenile ayrigmasina ragmen piyasanin sektdre olan bakigini anlamak amaci ile gosterge niteliginde oldugu
distinldigu icin benzer sirket olarak alinmistir.

mlar 1 3880104535
.gnbfi.com
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Yurtdisi Benzer Sirketler

Tablo 16: Yurtdisi Benzer Sirketler

Sirket

Makalot Industrial Co., Ltd.

Gokaldas Exports Limited

Far East Knitting & Dyeing Industries Limited

Esquire Knit Composite Limited

Pearl Global Industries Limited

Matsuoka Corporation

Bannari Amman Spinning Mills Ltd

Nishat Mills Limited

RSWM Limited

Anhui Huamao Textile Co., Ltd.

Zhejiang Hangmin Co.,Ltd

Jiangsu Lianfa Textile Co.,Ltd

Ulke

Tayvan

Hindistan

Banglades

Banglades

Hindistan

Japonya

Hindistan

Pakistan

Hindistan

Gin

Cin

Gin

41

PD
(mn Avro)

1.449

271

41

50

122

79

70

146

144

604

812

376

Aciklama

1980 yilinda kurulmus olan Sirket spor giyim,
hazir giyim, pijama alanlarinda global markalar
icin konfeksiyon tretimi yapmaktadir. Bunun
yaninda Sirket miisterileri igin kendi blinyesinde
koleksiyon dizayn faaliyeti de
gerceklestirmektedir.

1979 yilinda kurulan Sirket entegre Uretim
kapasitesi ile ¢esitli hazir giyim alanlarinda
faaliyet gsteren miisterilerine konfeksiyon
tretim hizmeti ve dizayn hizmeti sunmaktadir,

1994 yilinda kurulan Sirket hazir giyim alanina
odakl markalar icin konfeksiyon hizmeti
vermektedir. Sirket ayni zamanda entegre 6rme
ve boyama tesislerine de sahiptir.

2001 yilinda kurulmus olan Sirket global hazir
giyim markalarina konfeksiyon tretimi ve
dizayn hizmeti vermektedir. Sirket'in entegre
tesislerinde boyama ve drme islemleri de
gerceklestirilmektedir.

Sirket erkek, kadin ve gocuk giyim icin global
hazir giyim markalarina konfeksiyon ve dizayn
hizmeti vermektedir. Sirket 1987 yilinda
kurulmustur.

1956 yilinda kurulan Sirket giindelik, is ve spor
giyim icin gesitli markalara konfeksiyon tretim
hizmeti vermektedir.

Sirket hazir giyim ve ev tekstilinde faaliyet
gosteren global markalara konfeksiyon tretimi
gerceklestirmektedir. 1995 yilinda kurulan
Sirket konfeksiyon tretiminin yaninda érme ve
dokuma islemlerini de kendi biinyesinde
gerceklestirebilmektedir.

1951 yilinda kurulan Sirket erkek ve kadin hazir
giyim markalari igin konfeksiyon Gretimi
gerceklestirmektedir. Entegre (retim tesisine
sahip olan Sirket dokuma ve drme islemlerini
de biinyesinde gerceklestirebilmektedir.
Sirket 1961 yilinda kurulmus olup, global
markalar icin kot kumas Uretimi
gerceklestirmektedir. Bu is kolunun yaninda
Sirket iplik ve 6rme kumas Uretimi de
gerceklestirebilmektedir.

1998 yilinda kurulan Sirket global hazir giyim
markalarina konfeksiyon {iretimi sunmaktadir.
Sirket'in odak alani ince iplikten tretilen hazir
giyim Griinleri olarak éne gilkmaktadir.

1998 yilinda kurulan Sirket boyal kumas, kadife
ve iplik tretimi gerceklestirmektedir. Ayni
zamanda baski, boyama ve dokuma islemlerini
de blinyesinde gerceklestirebilmektedir.

Sirket 1995 yilinda kurulmusg olup, gesitli

QNB FiNR
Merkez: EY
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Yurtici carpan degerlemesi igin kullanilan emsal sirketlerin Sun Tekstil ve Ekoten’in faaliyetlerinin ile birebir
ortismemesi sebebi ile yurtdisinda benzer sirketler arastirilmistir. Yurtdisi benzer sirketler yukardaki
tabloda sunulmustur.

5. Degerlemeye iliskin Onemli Hususlar
Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Sirket’in son 3 yil igin briit konsolide hasilatinin ortalama %80’i yurtdisi gelirlerinden olusmakta ve yurtdigi
satislarinin %89'u Avrupa Bolgesi'ne yapilan satislardan olusmaktadir. Dolayisiyla Sirket agirlikli olarak Avro
para birimi Uzerinden satis yapmakta olup, hammadde alimlarini da agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para
birimi olarak gergeklestirmektedir. Bu sebeple degerlemede projeksiyonlar Avro para birimi cinsinden
olusturulmus olup, nihai deger 21.04.2022 tarihli TCMB alig kuru {izerinden Tiirk Lirasi'na cevrilmistir.
Carpan analizlerinde kullanilan Net Kar ve FAVOK degerleri icin 31.12.2021 tarihleri arasindaki 12 aylk
Bagimsiz Denetim Raporu finansal verileri kaynak olusturmustur. $6z konusu Net Kar ve FAVOK degerleri
Bagimsiz Denetim Raporu’ndan Tirk Lirasi olarak alinmig olup, 2021 yili Avro ortalama kuru kullanilarak
gevrilmistir. (2021 yili TCMB alis, Avro Ortalama Kuru: 10,4687) Ekoten, Sun Tekstil ile birlikte konsolide
edilirken Ekoten’in Sun Tekstil'e olan satislari konsolide net satiglarindan ve konsolide satilan malin
maliyetinden harig tutulmustur.

Tablo 17: Degerlemeye Baz Olusturan Veriler

31.12.2021 Avro
Ana Ortaklik Net Kar 20.212.070
FAVOK 37.039.787

Net Finansal Bor¢ Pozisyonu

Net finansal borg, Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit benzerleri ¢ikartilarak
hesaplanmaktadir. Piyasa degeri hesaplanirken net finansal borg, firma degerinden ¢ikariimaktadir. S6z
konusu net borg rakami Bagimsiz Denetim Raporu’ndan Tirk Lirasi olarak alinmis olup, yil sonu Avro kuru
ile cevrilmistir. (2021 Yil Sonu TCMB alis Avro Kuru: 15,0867)

Tablo 18: Degerlemeye Baz Olusturan Net Borg

31.12.2021 Avro
Toplam Finansal Borg 39.693.595
Nakit ve Nakit Benzerleri {-) (33.066.760)
Net Finansal Borg 6.626.835

i Wukumlar V.D: 3880104535
Wiv.gnbfi.com
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6. Degerleme
A) indirgenmis Nakit Akimlari(iNA) Yontemi

Projeksiyonlar

INA degerlemesi kapsaminda Sirket’in 2022 ile 2026 yillari arasinda yaratacagl nakit akimlari ve 2026
sonrasi icin nihai dénem degeri dikkate alinmistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda Sirket tarafindan
saglanan projeksiyonlar, Sun Tekstil'in musteri grubu bazinda Ekoten’in ise hizmet verdigi pazar/iiriin
grubu gelir-gider kinlimlari ile bagimsiz denetgi raporu verilerinden faydalanilmistir.

1- Gelir Tablosu

Sirket’in gelir tablosu olusturulurken tiime varim yaklasimi kullanilmistir. Bu dogrultuda projeksiyon
doénemi boyunca, Sun Tekstil'in solo cirosunun gogunlugunu olusturan mevcut misteri gruplari ve yeni
musteriler icin Sirket’in stratejik hedefleri ve sektdr dinamikleri dogrultusunda her hir miisteri grubu igin
satis hacmi dngdriisl yapiimistir.

Ekoten cirosu hizmet verdigi Urtin gruplarina ayristiriimis olup, sézkonusu kirihm kapsaminda birim fiyat ve
satis hacimleri ongdrialmdastir.

Sun Tekstil Solo Net Satislar

Sun Tekstil solo net satislarinin yaklasik %96’dan fazlasini ihracattan elde etmektedir. Sun Tekstil'in net
satislari projekte edilirken, projeksiyon dénemi boyunca cironun ortalama %72,3'inii olusturan ve stratejik
oneme sahip 5 miisteri i¢in ayn biiylime oranlan kullanilmigtir. Misteri 1, Misteri 2, Misteri 3 ve Miisteri
4 ispanya Merkezli Olup, Misteri 5’'in merkezi ise ingiltere’de bulunmaktadir.

Miisteri 1'e yapilan satiglar, 2021 yilinda pandemi sonrasi normallesme etkisiyle bir énceki yila gore %50
artis gostermistir. Misteri 1'e yapilan satislarin doygunluga ulasmasi sebebi ile projeksiyon dénemi
boyunca sinirli bilyiime beklenmektedir. Projeksiyon dénemi boyunca net satiglarin ortalama %36,2’si
Misteri 1'den elde edilmesi ongdriilmektedir. Misteri 2’ye yapilan satislarin projeksiyon donemi boyunca
toplam hasilattan ortalama %7,7 pay almasi beklenmektedir. Miisteri 3, 2019 yili sonrasinda yeniden
yapilandirmaya gitmis olup, operasyonlarini tek cati altinda sadelestirmistir. Sozkonusu yapilanma ve
pandemi etkisiyle, 2020 yilinda Misteri 3’e yapilan satiglar diistis géstermistir. 2022 sonrasinda s6z konusu
musterinin konfeksiyon alimlarini tekrar arttirmasi dngérilmekte olup, toplam hasilattan ortalama %7,5
pay almasi beklenmektedir. Misteri 4, 2019 yilinda tedarikgilerini Asya’da yogunlastirma yoluna gitmis
fakat pandemi sonrasi yakin cografyada yer alan tedarikgilerle calisma stratejisi gelistirmistir. Bu vesile ile
s0z konusu Musteri 4’un Sun Tekstil’den halihazirda yaptigi alimlari arttirmasi beklenmekte ve 2022, 2023
yillarinda sirasiyla %11,2 ve %10,0 biylme gerceklesmesi ongoriilmektedir. 2026 yilinda Miisteri 4'e
yapilan satislarin 2020 seviyelerini agsmasi beklenmektedir. Sirket'in projeksiyon dénemi boyunca izleyecegi
strateji kapsaminda ingiltere pazarinda etkinligini arttirmayi hedeflemekte olup, bu kapsamda Miisteri 5'e
yapilan satiglarin 2021-2026 yillari arasinda YBBO %4,5 biyumesi beklenmektedir. Yeni misteriler ise
Sirket'in halihazirda 2021 yili 6ncesinde gorece disiuk miktarda satis gerceklestirdigi ve halihazirda
pazarlama faaliyetleri kapsaminda goriistligli yeni musterilerden olusmaktadir. S6z konusu mdsteriler
yogunluklu olarak Ingiltere, Almanya, Fransa ve ABD pazarinda faaliyet gostermektedir. Diger miisteriler
ise gérece kiiciik montanl satis yapilan 11 farkh miisteriden olusmaktadir.
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Tablo 19: Sun Tekstil Solo Gelir Projeksiyonlari

Sun Tekstil Net Satiglar

Avro 2019 2020 2021 20227 2023T 20241 20257 2026T
Miisteri 1 31.502.896 39.460.302 59.106.317 61.049.874 64.039.488 65.320.277 66.227.224 67.273.919
Biiyiime Orani, % (%10,3) %253 %49,8 %3,3 %4,9 %2,0 %1,4 %1,6
Net satislar icindeki payi, % %17,8 %29,9 %37,4 %36,3 %36,8 %36,4 %35,9 %35,4
Miisteri 2 27.809.618 15.102.741 12.865.174 12.981.654 13.371.104 13.905.948 14.238.621 14.606.861
Biiyiime Orani, % %38,8 (%45,7) (%14,8) %0,9 %3,0 %4,0 %2,4 %2,6
Net satislar icindeki pay, % %15,7 %11,4 %8,1 %7,7 %7,7 %7,7 %7,7 %7,7
Miisteri 3 20.664.651 11.684.102 11.053.521 12.496.757 13.121.595 13.449.635 13.838.898 14.266.393
Bliyiime Orani, % %0,2 (%43,5) (%5,4) %13,1 %5,0 %2,5 %2,9 %3,1
Net satislar icindeki payt, % %11,6 %8,9 %7,0 %7,4 %7,5 %75 %7,5 %7,5
Miisteri 4 31,701,762 18.993.838 14.834.273 16.501.394 18.151.533 18.877.595 19.518.707 20.219.810
Blytime Orani, % (%23,5) (%40,1) (%21,9) %11,2 %10,0 %4,0 %3,4 %3,6
Net satislar icindeki payi, % %17,9 %14,4 %9,4 %9,8 %104 %10,5 %10,6 %10,6
Miisteri 5 16.494.172 19.369.482 16.623.881 17.377.851 18.159.854 18.958.888 19.793.079 20.703.105
Biiyiime Orani, % (%3,7) %17,4 (%14,2) %4,5 %4,5 %4,4 %4,4 %4,6
Net satislar icindeki payi, % %9,3 %14,7 %10,5 %10,3 %104 %106 %10,7 %109
Yeni Miisteriler 283.449 530.260 5.439.882 13.435.267 16.122.320 17.089.659 18.047.469 18.967.993
Biiyiime Orani, % - %87,1 %925,9 %147,0 %20,0 %6,0 %5,6 %5,1
Net satislar icindeki payi, % %0,2 %04 %3,4 %8,0 %9,3 %9,5 %9,8 %10,0
Diger Misteriler 48.924.422  26.805.210 38.215.107 34.456.119 31.010.507 31.940.822 32.864.714 33.880.192
Biyime Orani, % %35,7 (%45,2) %42,6 (%9,8) (%10,0) %3,0 %2,9 %3,1
Net satislar icindeki pay1, % %27,6 %20,3 %24,2 %20,5 %17,8 %17,8 %17,8 %17,8
Net Satislar 177.380.971 131.945.935 158.138.155 168.298.916 173.976.402 179.542.824 184.528.713 189.918.273
Biiyiime, % %4,1 (%25,6) %19,9 %6,4 %3,4 %3,2 %2,8 %2,9

Ekoten Net Satislar

Ekoten’in net satiglari; fast fashion iriinlere (yurtigi pazara satis, yurtdisi pazara satis ve Sun Tekstil'e
gerceklestirilen satig), spor Uriinlere, teknik tekstil Urlinlere gerceklestirdigi satislardan olusmaktadir. Her
bir artn kinlimi icin satis rakamlarina, birim satis fiyati ve satig hacmi (kg) kullanilarak ulasiimistir. Ekoten
projeksiyon dénemi boyunca toplam satislarinin yaklasik %63’Uni yurtici ve yurtdisi pazarlarda bulunan
musterilere ve Sun Tekstil’e sattigr hizli moda (fast fashion) Uriinlerde kullanilan kumaslardan elde
etmektedir. S6z konusu satiglarin 2021-2026 yillari arasinda %6,4 YBBO ile buyiimesi beklenmektedir.

2021 yihnda yurtdigi pazara ydnelik satilan fast fashion driinlerde, pandeminin etkisi ile misterilerin uzak
dogu yerine yeni tedarikgi arayigina girmesinin sonucu, artis egilimi yakalanmistir. Ekoten Gretiminin bir
kisminiise grup ici Sirket olan Sun Tekstil’e gerceklestirmektedir. S6z konusu satislar projekte edilirken Sun
Tekstil'in hacimsel blylime oranlarn dikkate alinmis olup, bu satis tutari konsolidasyonda elimine
edilmektedir.

Spor Urlinleri Ekoten’in gelecek biliylime stratejisi icin Gnem arz etmektedir. Ekoten spor rtinleri satiglarina
2020 yilinda agirlik vermeye baslamis olup, 2021 yilinda bir dnceki seneye gore avro bazinda yaklasik 9 kat
biyime kaydederek glicli bir ivme yakalamistir. 2022 yilinda tekstil sektorii icerisinde spor urinlerine
artan talep ve Ekoten’in stratejik odakliligi kapsaminda spor iriinleri satiglarinda giicli blyiime
beklenmektedir. 2021 yilinda toplam satiglarin %19,1'ini olusturan spor Urlnlerinin 2026 yilinda toplam
satislardan %32,9 pay almas| beklenmektedir. Séz konusu Griin grubunun briit kar marjinin, diger Ekoten
urtnlerine gore ylksek oldugu bilinmekte olup, ilgili satis biiylimesinin Ekoten’in briit kar marjini da olumlu

yonde etkilemesi beklenmektedir. Teknik Tekstil satislari, fonksiyonel olarak, wiksek gorunirlige sahip,
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aleve karsi dayanikh (gii¢ tutusur) anti statik ozellik tasiyan, kimyasal koruma saglayan kumaglardan
olugsmakta olup s6z konusu satislarin 2021-2026 yillari arasinda %16,1 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir.

Tablo 20: Ekoten Gelir Projeksiyonlari

Ekoten Net Satiglar
Avro 2019 2020 2021 20227 20237 20247 20257 2026T

Fast Fashion Uriinler

s 23.519.833 18.058.933 19.918.738 20.213.959 20.498.202 21.142.735 21.990.518 22.654.631
(Yurtigi Pazar)

Biiyiime Orani, % %7,2 (%23,2) %10,3 %1,5 %1,4 %3,1 %4,0 %3,0
Net satislar icindeki payi, % %379 %34,2 %25,8 %22,8 %22,2 %22,0 %21,9 %21,7

Fast Fashion Uriinler

8.404.404 5.304.162 9.242.604 10.998.179 11.554.833 11.961.853 12.440.137 12.989.200
(Yurtdisi Pazar)

Blyiime Orani, % (%17,0) (%36,9) %74,3 %19,0 %5,1 %3,5 %4,0 %4,4
Net satislar igindeki payi, % %13,5 %10,0 %12,0 %12,4 %12,5 %12,4 %12,4 %12,4

Fast Fashion Uriinler (Sun

i 22.784.631 18.810.024 19.107.797 24.901.901 26.696.854 28.002.689 29.110.909 30.302.973
Tekstil'e Satiglar)

Biiyiime Orani, % %1,4 (%17,4) %1,6 %30,3 %7,2 %4,9 %4,0 %4,1
Net satislar icindeki payi, % %36,7 %35,6 %24,7 %28,1 %28,9 %29,1 %29,0 %29,0
Spor Uriinleri 145.027 1.508.734 14.733.160 28.994.859 29.864.705 31.446.680 33.043.279 34.374.923
Biiyiime Orani, % %0,0 %940,3 %876,5 %96,8 %3,0 %5,3 %5,1 %4,0
Net satislar icindeki pay, % %0,2 %2,9 %18,1 %32,7 %32,4 %32,7 %32,9 %32,9
Teknik Tekstil 2.871.052 1.969.570 2.301.797 3.950.683 4.348.473 4.485.204 4.663.706 4.851.654
Bilytme Orani, % (%5,8) (%31,4) %16,9 %71,6 %10,1 %3,1 %4,0 %4,0
Net satislar icindeki payi, % %4,6 %3,7 %3,0 %4,5 %4,7 %4,7 %4,6 %4,6

Satistan Diger

Gelirler/(Giderler) 4.395.251 7.190.509 11.910.260 (485.921) (697.223) (727.793) (759.364) (788.799)

Net satislar icindeki payi, % %7,1 %13,6 %15,4 (%0,5) (%0,8) (%0,8) (%0,8) (%0,8)
Net Satiglar 62.120.198 52.841.931 77.214.356 88.573.660 92.265.844 96.311.368 100.489.186 104.384.582
Biiyime, % %7,1 (%14,9) %46,1 %14,7 %4,2 %4,4 %4,3 %3,9

Satilan Malin Maliyeti

Projeksiyon dénemi boyunca, Sun Tekstil'in finansallari solo olarak dikkate alindiginda satilan malin
maliyetinin %61'ini, kumas maliyeti olusturmaktadir. Fason iscilik maliyeti, aksesuar maliyeti ve diger
maliyetler Sun Tekstil'in satilan malin maliyetini olusturan diger ana maliyetleridir. Her bir satilan malin
maliyeti kalemi projeksiyon dénemi boyunca ciroya oranlanarak projekte edilmistir. Sun Tekstil'in briit kar
marjinin projeksiyon déneminde ortalama %15,3 mertebesinde seyretmesi beklenmektedir.

Projeksiyon donemi boyunca Ekoten’in satilan malin maliyetinin, %68’ini iplik maliyeti olusturmaktadir.
Personel maliyeti, boya maliyeti, kimyasal maliyeti, enerji maliyeti ve genel iiretim giderleri Ekoten’in
satilan malin maliyetini olugturan diger ana maliyetleridir. Her bir satilan malin maliyeti kalemi projeksiyon
dénemi boyunca ciroya oranlanarak projekte edilmistir. iplik maliyetleri 2021 yili 6ncesine kadar
yogunluklu olarak i¢ piyasadan tedarik edilmekte olmasina karsin, 2021 sonrasinda ithal hammadde
tedarikinin fiyat avantaji saglamasi sebebiyle yurt disi tedarikgilerle de galigilmaya baslanmistir. iplik
maliyetinin projeksiyon dénemi boyunca cironun yaklasik %48,5'i oraninda seyretmesi beklenmektedir.
Ekoten’in briit kar marjinin projeksiyon dénemi boyunca %28,7 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. 2019
yilinda toplam hasilat icerisinde %0,2 pay alan spor triinleri grubunun pay1 2021’de %19,1’e yiikselmis olup
projeksiyon dénemi sonunda spor Uriinlerinin toplam satislardan %32,9 pay almasi beklenmektedir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderlerinin yogunluklu kismi personel giderlerinden olusturmaktadir. Diger
operasyonel gider kalemleri ise kargo nakliye, danigmanlik, navlun, seyahat ve diger giderlerden
olugmaktadir. 2021 yilinda operasyonel giderlerin net satislara orani %4,8 o|arak gerceklesmis olup s6z

45



konusu oranin projeksiyon dénemi boyunca ortalama %6,9 olarak seyretmesi beklenmektedir. 2020 ve
2021 yillarinda personel maliyetlerinde, enflasyonun iistiinde yapilan icret artisi sebebiyle meydana gelen
yiikselis operasyonel giderlerin satislara oraninda artig meydana getirmistir. 2023 sonrasinda Sirket'in ciro
bliylimesine paralel olarak operasyonel giderlerinin satislara oraninin da artmasi beklenmektedir.

Tablo 21: Sun Tekstil Konsolide FAVOK Tablosu

i 2019 2020 2021 20221 20237
Net Satisiar 208.721.432  162.878.387  212.647.261  231.970.675  239.545.391
g’;z ;’”; %1,4 (%22,0) %30,6 %9,1 %3,3
B K 29.166.603  31.281.046  47.341.490 52385564  54.274.614
Brit Kor %14,0 %19,2 %22,3 9%22,6 %22,7
Marji, %

Faaliyet

L (8.260.977)  (7.481.296) (10.301.703) (15.760.473)  (16.531.297)
S (94,0) (9%4,6) (54,8) (546,8) (%6,9)
FAVEK 20.905.626  23.799.750  37.039.787  36.625.091  37.743.316
EAVOK Meny, %10,0 %14,6 %174 %15,8 %15,8

%

2- Net isletme Sermayesi

20241
247.851.503

%3,5
54.430.360

%22,0
(17.238.305)

(%7,0)
37.192.055

%15,0

20257
255.906.989

%3,3
56.261.321

%22,0
(17.882.913)

(%7,0)
38.378.408

%15,0

20267
263.999.883

%3,2
58.069.861

%22,0
(18.416.778)

(%7,0)
39.653.083

%15,0

isletme sermayesi tahminleri igin, isletme sermayesine dahil edilen ticari alacaklar, stoklar ve ticari borglar
kalemleri icin 2019-2021 yillari arasi giin sayilari, séz konusu bakiyelerin bilanco tizerindeki dénem basi ve
donem sonu tutarlar dikkate alinarak hesaplanmistir. Projeksiyon donemi boyunca ticari alacak ve stok
bakiyeleri icin 2021 yil giin sayilari kullanilarak hesaplanmistir. Ticari borg, ticari alacak ve stok ginleri
projeksiyon dénemi boyunca sirasiyla 73, 41, 49 giin olarak 6ngériilm{str.

Tablo 22: Sun Tekstil Konsolide Net isletme

Avro 2019 2020

Net Satiglar 208.721.432 162.878.387

Net Isletme Sermayesi 7.672.828 8.901.785

Net Satislara Orani, % %3,7 %5,5

Net isletme Sermayesi

Degisimi 1.228.957
3- Yatinm Harcamalari

Sermayesi Tablosu

2021 20227 2023T 20247 20257
212.647.261 231.970.675 239.545.391 247.851.503 255.906.989
12.090.519 14.115.457 14.588.085 14.980.702 15.471.654
%5,7 %6,1 %6,1 %6,0 %6,0
3.188.734 2.024.938 472.628 392.617 490.952

20267
263.999.883

15.962.857
%6,0

491.204

Sirket’in projeksiyon dénemi boyunca hedefledigi cirolar icin ek bir kapasite yatirimi harcamasi yapmasi
gerekmedigi varsayilmakta olup, idame ve bakim harcamalarinin projeksiyon dénemi boyunca toplam
satiglara ortalama %0,7 olarak seyredecegi 6ngoriilmistir.

Tablo 23: Sun Tekstil Konsolide Yatirim Harcamalari Tablosu

Yatinm Harcamalari (Avro) 20227
Toplam Yatirim Harcamalar 1.224.006
Net Satislara Orani, % %0,5
Amortisman (Avro)
T

Spia 4.123.078
Net Satislara Orani, % %1,8

2023T 2024T 2025T 2026T
2.385.625 2.469.608 1.072.482 1.110.529
%1,0 %1,0 %0,4 %0,4
4.097.758 4.506.515 4.865.114 5.369.770
%1,7 %1,8 %2,0
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4- Agirhiklandirilmig Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Degerleme Yaklagimlari ve Yontemleri'nin 50.29 maddesi uyarinca tahmini nakit akislarini
indirgemek icin kullanilan oranin hem paranin zaman degerini hem de varligin nakit akis tiiriyle ve
gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi gerekli gériilmektedir. Bu kapsamda degerleme
kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri'nin 50.30 maddesinin b bendinde belirtilen ve
isletme degerlemelerinde yaygin olarak kullanilan AOSM yéntemi kullanilmistir. 2022 — 2026 projeksiyon
dénemini kapsayan INA Yéntemi’nde kullanilan risksiz getiri orani iin Tirkiye Devleti tarafindan 30 Haziran
2021'de ihrag edilen ve vadesi 8 Temmuz 2027’de sonlanan EUR bazinda Eurobond’a iliskin oranlarin 4
Nisan 2022 itibariyla geriye donuk 1 aylik ortalamasi dikkate alinmistir.

Piyasa riski primi olarak genel yaklagim korunarak risk primi %6,5 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

Beta sistematik riski 6lcmekte olup, pay getirilerinin borsa getirisi ile korelasyonunu gostermektedir.
Kaldiragsiz beta hesaplanirken istatiki verilerden yararlanilarak, séz konusu payin ve borsa getirisinin
kovaryanslari borsa getirisinin varyansina béliinir. Beta igin emsal sirketlere de bakilmis olup, Sirket’in
ongoriilen borsa getirisi ile korelasyonunun dogru yansitmadigi distntlmistir. Sirket'in paylari heniiz
borsada islem gérmedigi icin beta hesaplamasi yapilamamaktadir ve pay getirisi olarak borsa getirisi kabul
edilmistir. $irket’in getirisinin borsa getirisine paralel olacagi varsayimi altinda kaldiracl beta 1 olarak kabul
edilmistir.

Kurumlar Vergisi oran1 2022 yili i¢in uygulanan oran %23 olarak alinmistir.
Sermaye Maliyeti = Risksiz Yatirim Getirisi + (Kaldiragli Beta) * (Piyasa Riski)
Sermaye Maliyeti yukaridaki formiil ile %12,8 olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplamada $irket'in Borgclanma Maliyeti olarak elde edilen risksiz getiri oraninin {izerine risk primi
eklenerek %8,2 orani kullanilmistir.

Vergi Sonrasi Bor¢lanma Maliyeti = Borglanma Maliyeti * (1 - Vergi Orani)
Vergi Sonrasi Bor¢lanma Maliyeti yukaridaki formdil ile hesaplanarak %6,3 bulunmustur.

AOSM = Sermaye maliyeti * (1 — (Borg/(Borg+Ozkaynak) + (Borclanma maliyeti (Vergi sonrasi)) *
(Bor¢/(Borg+0Ozkaynak))

AOSM yukaridaki formul kullanilarak hesaplanmistir ve %12,8 bulunmustur. Projeksiyon dénemi boyunca
sabit olarak uygulanmigtir. AOSM hesaplamasinda kullanilan sirketlere iliskin tablo ve hesaplama tablosu
asagida yer almaktadir:

Tablo 24: AOSM'de Kullanilan Emsal Sirketler

Sirket Borg/\(l)ar::: Beta

Makalot Industrial Co., Ltd. %17,5 0,58

Matsuoka Corporation %31,4 0,68

Bannari Amman Spinning Mills Ltd %137,5 0,55

Nishat Mills Limited %47,4 0,48

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi %8,3 0,64

Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. %40,4 0,71

Akin Tekstil Anonim Sirketi %13,0 0,99

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. %117,0 0,31
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Tablo 25: AOSM Hesaplamasi

Risksiz Getiri Orani

Hisse Senedi Risk Primi
Borg/Ozkaynaklar

Kaldiracl Beta

Efektif Vergi Orani

Sermaye Maliyeti

Borg Maliyeti (Vergi Oncesi)
Bor¢ Maliyeti (Vergi Sonrasi)
AOSM

INA Sonucunda Bulunan Degerler

%6,3
%6,5
%35,9
1,00
%23,0
%12,8
%8,2
%6,3
%11,1

Sirket tarafindan saglanan varsayimlara gore olusturulan iINA calismasi ve sonuglari asagida sunulmaktadir.
INA galigmasinda nihai dénem hesaplamasi icin 6ngoriilen devam eden bilylime orani, mevcut enflasyon
seviyeleri, Sirket’in faaliyet gésterdigi sektor ile Sirket'in blylime beklentileri de dikkate alinarak %1,5
olarak kullanilmigtir. INA analizinde 31 Aralik 2021 tarihli net bor¢ degeri kullanilmistir. INA analizinin
indirgeme tarihi olarak gerceklesen verilerin bitis tarihi olan 31 Aralik 2021 dikkate alinmistir.

Tablo 26: INA Degerleme Tab

losu

Avro 2021 20227
Net Satiglar 212.647.261  231.970.675
Bliyime Orant, % 9,1%

FvOK
FVOK Marji, %

Vergi Orani, %

Vergi Sonrasi Faaliyet Kari
Amortisman

Briit Nakit Akimi

NiS Degisimi

Yatirim Harcamalari

Serbest Nakit Akimi
indirgeme Orani

iskonto Faktorii
indirgenmis Nakit Akimi

indirgenmis Nakit Akimi Toplami

Devam Eden Blyiime Orani
indirgenmis Devam Eden Deger

Firma Degeri

Net Borg Tutan

Piyasa Degeri

34.173.690 32.502.014
16,1% 14,0%

25% 23%
25.630.268 25.026.551
2.866.096 4.123.078

28.496.364 29.149.628

(3.188.734)  (2.024.938)
- (1.224.096)

25.307.630 25.900.594
11,1%

0,95

24.569.775

110.174.264
1,5%

192.662.982

302.837.246
(6.626.835)

296.210.410

202371
239.545.391
3,3%
33.645.559
14,0%

20%
26.916.447
4.097.758
31.014.205
(472.628)
(2.385.625)

28.155.952
11,1%
0,85

24.035.024
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202471
247.851.503
3,5%
32.685.540
13,2%

20%
26.148.432
4.506.515
30.654.947
(392.617)
(2.469.608)

27.792.723
11,1%
0,77

21.349.531

20257
255.906.989
3,3%

33,513.254
13,1%

20%
26.810.635
4.865.114
31.675.749
(490.952)
(1.072.482)
30.112.316
11,1%

0,69

20.815.378

20267
263.999.883
3,2%
34.283.313

13,0%

20%
27.426.651
5.369.770
32.796.420
(491.204)
{1.110.529)

31.194.688
11,1%
0,62

19.404.555

Nihai Donem
267.959.881
1,5%
37.568.281
14,0%

20%
30.054.624
2.679.599
32.734.223
(239.443)
(2.679.599)

29.815.182



INA analizine gére hesaplanan Firma Degeri 302,8 milyon Avro ve Piyasa Degeri 296,2 milyon Avro’dur.
Calismanin blytime orani ve AOSM igin (-0,5%;+0,5%) duyarllk analizi de asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 27: Duyarlilik Analizi

Avro AOSM Duyarhhik
%0,5 %0,0 (%0,5)
beb
GENaHY Bosy Pagee (%0,5) 281.456.592 286.278.294 291.213.901
Duyarhlik
%0,0 291.190.075 296.210.410 301.349.628
%0,5 301.990.082 307.230.816 312.595.954

B) Carpan Analiz Yontemi

Sirket’in piyasa degeri PD/Net Kar garpanmi ve FD/FAVOK garpam yéntemleri kullanilarak ayri ayri
hesaplanmis olup, bu carpanlardan g¢ikan sonuglarin agirlikli ortalamasi alinarak nihai piyasa degeri tespit
edilmistir. PD/Net Kar carpani, fiyat kazang (F/K) garpani olarak da kullanilmakta ve finansal getirilerini
yansitarak olusan piyasa degerine isaret etmektedir. Diger yandan FAVOK carpani da sirketin operasyonel
karliligini dikkate almakta ve firma degeri hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Firma degerinden net finansal
borcun gikarilmasi ile piyasa degeri hesaplanmaktadir.

Degerleme c¢alismasinda Tirkiye’'de ve yurt digi piyasalarda islem goren ve Sirket ile benzer sektérde
bulunan sirketler dikkate alinmistir. Carpanlari dikkate alinan firmalarin detaylari benzer sirketler bashg
altinda yer almaktadir. Dikkate alinan benzer sirketlerden garpanlari ug degerlerde yer aldigi kabul edilen
sirketler dikkate alinmamistir. PD/Net Kar hesaplanirken 20,0x ¢arpan tizerindeki degerler ve 2,0x carpanin
asagisindaki degerler ile FD/FAVOK hesaplanirken 15,0x iizeri ve 2,5x altindaki degerler u¢ deger olarak
kabul edilerek medyan hesaplamasinda dikkate alinmamistir. Yurtici benzer Sirket ¢arpan degerleri icin
“Rasyonet” platformu kullanilmis olup, 21.04.2022 tarihli piyasa verilerinden yararlanilmigtir. Yurtdisi
Benzer sirketlerin carpan degerleri hesaplanirken piyasa verileri 21.04.2022 kapanis tarihli “S&P Capital 1Q”
platformu kullanilarak elde edilmistir.

Yurtici Benzer Sirketler

PD/Net Kar Carpani Yéntemi

PD/Net Kar garpanlari, yurtigi benzer sirketlerin piyasa degerlerinin, ilgili sirketlerin, 31.12.2021 tarihinde
sonra eren son 12 ayhk ddénem itibariyla elde ettikleri ana ortaklik net kar tutarlarina béliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Degerleme ¢alismasinda Sun Tekstil'in konsolide 31.12.2021'de sona eren 12 ayhk
raporlanan ana ortaklik net kar verisi kullaniimistir. Sun Tekstil ile ayni veya benzer sektdrlerde Tirkiye'de
faaliyet gosteren halka acik sirketler, ilgili endeks ve pazarlar igin medyan PD/Net Kar carpanlan asagidaki
gibi dzetlenmistir:

Tablo 28:Yurtici Benzer Sirketlerin PD/Net Kar Carpani Degerleri

Yurt ici benzer sirketlerin PD/Net Kar ¢arpani medyani 10,2x olarak hesaplanmaktadir. Bu ¢arpana gére
Sirket’in piyasa degeri 205,9 milyon Avro olarak hesaplanmaktadir.
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Tablo 29: Yurtici Benzer Sirketler PD/Net Kar Carpani ile Hesaplanan Deger

Piyasa O::ZI?IIR PD/Net
i Degeri €
Sirket C Net Kar Kar

(m Avro) (m Avro)

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 74 65 11,1x
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. 165 217 7,6x
Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. 24 34 10,4x%
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 35 165 ~2;0%
Yiinsa Ylnll Sanayi ve Ticaret A.S. 38 46 23 7%
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 267 260 10,0x
Medyan 10,2x
Avro Deger
Ana Ortaklik Net Kar 20.212.070
Yurtigi Benzer Sirketler PD/Net Kar Carpani Medyani 10,2x
Hesaplanan Piyasa Degeri 205.927.946

FD/FAVOK Carpani Yontemi

FD/FAVOK carpanlari, yurtici benzer sirketlerin firma degerlerinin 31.12.2021 tarihinde sona eren son 12
aylik donem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina bdliinmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme
cahismasinda Sun Tekstil'in 31.12.2021’de sonra eren hesaplanan 12 aylik FAVOK verisi kullanilmigtir. Sun
Tekstil ile ayni veya benzer sektorlerde Tiirkiye'de faaliyet gosteren halka acik sirketler, ilgili endeks ve
pazarlar i¢in FD/FAVOK carpanlar asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Tablo 30: Yurtigi Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri

Sirket K
sirket Degeri FD/FAVOK
(m Avro) (m Avro)
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 65 12 5,4x
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. 217 36 6,0x
Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. 34 6 5,3x
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 165 35 4,7x
Yiinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. 46 7 6,3x
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 260 92 2,8x
Medyan 5,4x

Yurtigi benzer sirketlerin FD/FAVOK garpani medyani 5,4x olarak hesaplaf
Sirket’in piyasa degeri 191,7 milyon Avro olarak hesaplanmaktadir. \
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Tablo 31: Yurti¢i Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani ile Hesaplanan Deger

Avro

FAVOK

Yurtici Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani

Hesaplanan Firma Degeri
Net Finansal Borg (-)

Hesaplanan Piyasa Degeri

Yurtici Carpan Degerleme Ozeti (Avro)
Yurtici Benzer Sirketler PD/NK 2021
Yurtigi Benzer Sirketler FD/FAVOK 2021

Agirliklandirilmig Yurtici Carpan Degeri

Yurtdisi Benzer Sirketler

PD/Net Kar Carpani Yontemi

Piyasa Degeri

205.927.946

191.712.317

Deger
37.039.787
5,4x
198.339.152
(6.626.835)
191.712.317
Agirhiklandiriimig
Agirlik Piyasa Degeri
%50 102.963.973
%50 95.856.158
198.820.131

PD/Net Kar carpanlari, yurtdiginda farkli cografyalarda faaliyet gdsteren benzer sirketlerin piyasa
degerlerinin, ilgili sirketlerin, 31.12.2021 tarihinde sonra eren son 12 aylik dénem itibariyla elde ettikleri net
kar tutarlarina bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme calismasinda Sirket’in 31.12.2021’de sona eren
son 12 aylik raporlanan net kar verisi kullanilmistir. Sirket ile ayni veya benzer sektérlerde yurtdisinda
faaliyet gosteren halka agik sirketler icin PD/Net Kar carpanlari asagida Ozetlenmistir:

Tablo 32: Yurtdigi Benzer Sirketlerin PD/Net Kar Garpani Degerleri

Sirket

Makalot Industrial Co., Ltd.
Gokaldas Exports Limited

Far East Knitting & Dyeing Industries Limited
Esquire Knit Composite Limited
Pearl Global Industries Limited
Matsuoka Corporation

Bannari Amman Spinning Mills Ltd
Nishat Mills Limited

RSWM Limited

Anhui Huamao Textile Co., Ltd.
Zhejiang Hangmin Co.,Ltd

Jiangsu Lianfa Textile Co.,Ltd
Medyan

Piyasa
Degeri
{m Avro)
1.449
271
41
50
122
79
70
146
144
604
812
376
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Yurtdigi benzer sirketlerin PD/Net Kar ¢arpan medyani 10,1x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana gore
Sirket’in piyasa degeri 203,5 milyon Avro olarak bulunmustur.

Tablo 33: Yurtdigi Benzer Sirketler PD/Net Kar Carpani ile Bulunan Deger

TL Deger

Ana Ortaklik Net Kar 20.212.070
Yurtdisi Benzer Sirketler PD/Net Kar Carpani Medyani 10,1x
Hesaplanan Piyasa Degeri 203.453.882

FD/FAVOK Carpani Yéntemi

FD/FAVOK garpanlari, yurtdisinda farkli cografyalarda faaliyet gosteren benzer sirketlerin firma degerlerinin
31.12.2021 tarihinde sona eren son 12 aylik dénem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina béliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Degerleme calismasinda Sirket'in 31.12.2021'de sonra eren hesaplanan son 12 ayhk
FAVOK verisi kullanilmistir. Sirket ile ayni veya benzer sektérlerde yurtdiginda faaliyet gésteren halka agik
sirketler igin FD/FAVOK ¢arpanlari asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tablo 34: Yurtdigi Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri

Sirket

Sirket Degeri « FD/FAVOK
(m Avro) (m Avro)
Makalot Industrial Co., Ltd. 1.343 121 11,1x
Gokaldas Exports Limited 331 14 24.3x%
Far East Knitting & Dyeing Industries Limited 49 3 14,3x%
Esquire Knit Composite Limited 91 11 8,3x
Pearl Global Industries Limited 172 13 12,9x
Matsuoka Corporation 61 20 3,0x
Bannari Amman Spinning Mills Ltd 142 22 6,5%
Nishat Mills Limited 492 97 5,1x
RSWM Limited 251 49 5,1x
Anhui Huamao Textile Co., Ltd. 567 72 7.9x
Zhejiang Hangmin Co.,Ltd 480 147 3,3x
Jiangsu Lianfa Textile Co.,Ltd 199 67 3,0x
Medyan 6,5x

Yurtdisi benzer sirketlerin FD/FAVOK medyan carpani 6,5x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana goére
Sirket’in piyasa degeri 235,5 milyon Avro olarak bulunmustur.
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Tablo 35: Yurtdigi Benzer Sirketler FD/FAVOK Garpani ile Bulunan Deger

TL Deger

FAVOK 37.039.787
Yurtdisi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani 6,5x
Hesaplanan Firma Degeri 242.144.097
Net Finansal Borg (-) (6.626.835)
Hesaplanan Piyasa Degeri 235.517.262

Agirhiklandinlmis

Yurtdisi Carpan Degerleme {zeti (Avro) Piyasa Degeri Agirhk Piyasa Degeri
Yurtdigi Benzer Sirketler PD/NK 2021 203.453.882 %50 101.726.941
Yurtdisi Benzer Sirketler FD/FAVOK 2021 235.517.262 %50 117.758.631
Agirliklandinimis Yurtdisi Carpan Degeri 219.485.572
7. Sonug

Sirket Degerlemesinde Carpan Analizi ve INA degerlemesine yer verilmistir. Degerleme ¢alismasi
kapsaminda indirgenmis Nakit Akimlari yéntemi ve Carpan Analizi yontemlerine gore bulunan degerlerin
farkliliklari UDS Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri'nde belirlenen degerlerin farkliliklari anlasilmasina
iligkin olarak segim kriterleri tekrar degerlendirilmistir. Sirket’in operasyonlari, biiyime potansiyeli, pazar
stratejisi, is modeli ve bulundugu cografya agisindan birebir halka acik emsal sirket bulunmamaktadir.
Sirket’in cografi agidan yurtdisi emsal sirketlere kiyasla avantajl konumda bulundugu, is modeli bakimindan
koleksiyon dizayn kapasitesi ve dijital entegrasyonu sebebi ile yurtici tekstil sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlere kiyasla daha katma degerli liretim ve tedarik yapabildigi diisiiniilmektedir. Bu sebepler ile iNA
yontemine gore hesaplanan piyasa degeri, carpan yontemlerine gore hesaplanan piyasa degerinden daha
ylksek bulunmaktadir. Sirket'in is modeli ve potansiyelini yansitmasi nedeni ile INA yéntemine %40 agirlik
verilmistir. Fakat piyasa bakis agisini da degerlemeye dahil etmek maksadi ile Yurtdisi Carpan Degeri’ne %30,
Yurtici Carpan Degeri'ne %30 agirlik verilmistir. Bu baglamda Sun Tekstil'in piyasa degeri asagidaki sekilde
hesaplanmistir.

Tablo 36: Piyasa Degeri ve Halka Arz Birim Pay Degeri Hesaplamasi

Agirhklandiriimig

Degerleme Gzeti (Avro) Piyasa Degeri Agirlik Piyasa Degeri
Agrirliklandiriimig Yurtici Carpan Degeri 198.820.131 %30 59.646.039
Agirliklandiriimig Yurtdisi Carpan Degeri 219.485.572 %30 65.845.672
INA 296.210.410 %40 118.484.164

Agirhiklandirilmis Piyasa Degeri
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Bulunan agirliklandiriimis piyasa degerin 244,0 milyon Avro tutari, 3.901,4 milyon TL olarak hesaplanmakta
ve birim pay degeri de 32,51 TL hesaplanmaktadir. Hesaplanan piyasa degerine %20 halka arz iskontosu
uygulanmis, halka arz piyasa degeri 3.119,9 milyon TL ve halka arz birim pay fiyati 26,00 TL olarak
belirlenmistir.

Degerleme Sonucu

Agirliklandirilmig Piyasa Degeri - Avro 243.975.875
21.04.2022 TCMB Avro / Turk Lirasi Alis Kuru 15991
Agirliklandiriimis Piyasa Degeri - Tiirk Lirasi 3.901.393.822
Odenmis Sermaye 120.000.000
Pay Basina Fiyat - TL 32,51
Halka Arz iskontosu (%) %20
Halka Arz Fiyati - TL 26,00
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8. EK-1: Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI'NA
Eskisehir Yolu 8.km No:156
06530 Ankara
22 Nisan 2022

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayil haftalik bilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar bashginin F maddesinin 9. Maddesi” ¢ergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlk ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

QNB Finans Yatirim IMenkul Degerler A.S.

ipek Hekimoglugil Okgular Kadir Alper Urganci

Genel Mudir Yardimcisi Grup Yoneticisi
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